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1. Prefacio

/ona Franca de Manaus figura entre as

trés grandes politicas de sustentabilidade

do Brasil. As outras duas, a geracao de
energia através de hidrelétricas e a produgdo de
alcool combustivel, sGo mais reconhecidas pelo seu
apelo ambiental e impacto econdmico. Entretanto,
a Zona Franca de Manaus é certamente aquela de
melhor custo beneficio ambiental: enquanto as hi-
drelétrica evitam emissoes de termelétricas, elas
tambem cobrem vastas areas de floresta; enquanto
0 alcool substitui as emissoes de combustivels fos-
seis, ele tambem ocupa area agricultavel com con-
sequéncias tanto para o custo de alimentos quanto

que menor impacto ambie
uma economia que gerou faturamento de mais de
R$81 bilhces em 2017.

Neste contexto, esta obra busca ampliar o im-
pacto que as empresas beneficiarias da Zona
Franca tem com a utilizagao da ampla gama de
Incentivos fiscais e financeiros dispaniveis na
regido. Com o foco na nova lei de informatica,
este estudo deixa claras as oportunidades no-
vas que podem movimentar diferentes aspec-
tos da economia regional.




s de glosa por investimentos
@ 0pcao de investimento em fundos
de investimento em capital semente, no capital
de start-ups ou em incubadoras, 0 que pode ca-
talisar a formacao de um ecossistema local de
jovens empresas inovadoras; a inclusao da obri-
gagao de investimento em instituicoes de ensino
publicas como metodo de aprimoramento da for-
macao do capital humano.

Estes trés itens focam em aspectos essenciais
da nossa prosperidade futura: um ambiente de
Negocios mais Seguro para as empresas; maior
volume de financiamento a ideias inovadoras; e
melhor capital humano. O quanto antes nossos
empresarios, autoridades publicas e empreen-
dedores compreenderem as oportunidades ad-
vindas destas mudancgas, mais cedo poderemos

envidar um novo ciclo de prosperidade na regiao.

Denis Minev
Diretor Financeiro, Bemol e Fogas
Young Global Leader, World Economic Forum



Um dos maiores desafios na Amazonia constitui a elaboracao de um modelo de
desenvolvimento econdmico capaz de aliar conservacao da floresta ao desenvolvi-
mento local. A Amazdnia representa cerca de 60% do territorio brasileiro e abriga
a maior diversidade em floresta tropical no mundo. No entanto, gera menos de
8% do PIB nacional, além de estar sob fortes ameacas de uso insustentavel dos
recursos naturais.

Diante desse cenario, e entendendo que a iniciativa privada tem papel fundamen-
tal em aperfeicoar e agregar novas responsabilidades sociais, tecnologicas e am-
bientais, surge a Plataforma Parceiros pela Amazonia (PPA) para apoiar o setor
privado e empresas interessadas em se engajar na busca por investimentos em
solucdes inovadoras para o desenvolvimento sustentavel na Amazonia. A pro-
posta da PPA e incentivar o engajamento das empresas com projetos e agoes
voltadas a conservacao do meio ambiente, desenvolvimento socioecondmico e
empreendedorismo sustentavel, partindo da premissa de que parcerias com e
entre empresas levarao a solucoes eficientes e eficazes para o desenvolvimento
sustentavel da regido Amazonica.

As principais atividades da PPA sao:

- Troca de experiéncias, boas praticas e discussao de solucoes para o
desenvolvimento sustentavel e a conservacao da biodiversidade na Amazonia;

- Fomentar o desenvolvimento de parcerias entre as empresas, sociedade
civil, doadores, governos, comunidades e outros atores importantes para o
desenvolvimento sustentavel;

- Promover a educacao, inovacao, ciéncia e tecnologia por meio de eventos,
encontros e treinamentos;

+  Criar uma plataforma de investimentos e apoio a projetos para formular, fomentar e
implementar acoes voltadas ao desenvolvimento sustentavel na Amazonia.



Uma das agdes prioritarias da PPA em 2018 foi identificar oportunidades
relacionadas aos incentivos fiscais existentes no arcabouco da Zona Franca
de Manaus (ZFM) para viabilizar investimentos em atividades sustentaveis
relacionadas aos objetivos da PPA.

Nesse sentido, 0 estudo tem por objetivo

1. Analisar oportunidades de utilizagao desses recursos para alem do P&D;

2. Quantificar o potencial de captacao desses recursos para a promogao
de investimentos de negocios sustentaveis,

3. Conhecer as empresas que ja fazem uso desses incentivos,

4. Incentivar a adesao de empresas gue ainda nao fazem uso dos incentivos.

Os incentivos fiscais constituem, desde o final dos anos 50, um classico
instrumento utilizado pela politica de desenvolvimento regional. Ao longo
de mais de meio século de existéncia, esses mecanismos cumpriram um
papel de destague no campo das acoes regionais. As isencoes, reducoes e
incentivos fiscais representam um importante componente da politica de
desenvolvimento regional, mesmo se suas orientagoes, objetivos e procedi-
mentos operacionais forem discutiveis.

Esperamos, assim, promover um documento esclarecedor de caminhos a
serem seguidos por empresas beneficiarias do incentivo fiscal e por ague-
las interessadas em contribuir para o desenvolvimento da Amazonia, ainda
gque nao tenham obrigatoriedade fiscal.
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Consulta a legislagao e literatura pertinentes:

+ Leide Informéatica da ZFM: Lei n°® 8.387/1991

-+ Medida Provisoéria 810/2017

- Decreto 6.008/2006

+  Resolucoes Suframa e portarias interministeriais

« Nova Lei de Informética da ZFM: Lei n°® 13.674/2018

Entrevistas com empresas e atores-chave

POSITIVO

Positivo Tecnologia
Isabelle Cossio, Consultora de Projetos Incentivados

Instalada na ZFM ha dez anos, a Positivo passou a investir mais significativa-
mente em P&D na regido ha dois anos, quando migrou toda sua linha de pro-
ducao de Curitiba para Manaus.

A empresa possui equipe especializada e dedicada exclusivamente ao tema,
garantindo o cumprimento da legislacao e a exceléncia em seus projetos. Pos-
sui tambem um Comité Multidisciplinar de Inovacao, formado por executivos,
engenheiros, educadores e administradores, gue analisa cuidadosamente em
conjunto os projetos e investimentos da empresa. O resultado de toda dedi-
cacao pode ser medido no status de glosa praticamente inexistente em seus
relatorios demonstrativos.

Todos seus esforcos estao voltados para o proposito da empresa gue é tornar
3 vida das pessoas melhor e mais inteligente com o uso da tecnologia. Com
foco neste proposito, um dos temas de inovacao da Positivo € o investimento
em startups, onde ja possuem um case de sucesso Na area da saude.

A nova lei € bem vista pela empresa devido a diversidade e novas modali-
dades de investimento gue traz, dentre os quais ja sinalizou interesse em
investir nos Programas Prioritarios, tanto sob a coordenagao da fundacao
Muraki guanto do INDT.

Hoje o investimento externo tende a ser superior ao interno, mas apenas o
valor obrigatorio é depositado no FNDCT. N3o visualiza a possibilidade de
investimento em programas de sustentabilidade que nao envolvam tecno-
logia, mas seu Comité de Inovagao esta aberto a receber ideias, projetos,
startups, dentre outros.



---------------

Ministério da Indastria,
Comeércio Exterior e Servicos (MDIC)
Luciano Cunha de Sousa, Diretor de Tecnologias Inovadoras.

De acordo com o MDIC, a reformulacao da lei de informatica
surge a partir dos feedbacks das empresas, gue muitas vezes
alegavam nao ter condi¢des ou interesse em fazer P&D inter-
NO OU que Nao havia muito resultado no investimento em P&D
externao.

Assim, a lei fol trabalhada para gue pudesse oferecer um leque
de opcdes para as empresas, expandindo s caminhos de inves-
timento e possibilitando que varios elos da cadeia de inovagao
pudessem receber recursos.

Dentro da lei, ha também um esforco em garantir recursos para
as ICTs, porgue entende-se gue elas tém um papel fundamen-
tal na inovagao. Ressaltou, durante a entrevista, que se as ICTs
forem proé-ativas e eficientes, podem captar mais do que obriga-
torio e previsto na lei, desde que tenham projetos considerados
bons para as empresas investidoras.

Outro elemento importante destacado € o fomento a inovagao
aberta e ao empreendedorismo. O MDIC estd, por meio da refor-
mulacao, buscando inspiracao e adesao ao formato de inovacao
gue tem crescido no mundo, aguele em gue a empresa Nao pre-
cise fazer tudo sozinha, mas gque tenha uma rede de parceiros.
Considera que guando a Lel permite gue as empresas invistam em
startups, permite também com gue as empresas se desenvolvam
de forma mais ampla, priorizando desenvolvimento da inovagao.

Com relagao a burocracia, foi aberta a possibilidade de auditoria
externa, desburocratizando as analises e permitindo ao 6rgao
publico maior disponibilidade para o contato com as empresas.

Para Luciano, os desafios futuros sao grandes, e a alteracao da
lei fol a primeira etapa. Agora o proximo passo € o de regula-
mentacoes, como esclarecimentos sobre investimento em fun-
dos, em startups e em instituicoes sociais, de forma que esses
modelos frutifiguem na regiao.
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DD&L Associados
Renato Rando, Consultor Especialista em P&D

Na visdo da DD&L, a lei 13.674 de 11/06/2018 traz mudancas importantes,
principalmente para o ecossistema de Startups e ICTs publicas. Trouxe,
no ponto de vista do consultor especialista em P&D, temas que tendem a
prejudicar o planejamento das empresas no uso dos recursos (como por
exemplo a limitacdo de investimento em instituicdo Unica), mas também
trouxe beneficios, como por exemplo a parte do reinvestimento, gue € muito
Importante para gue as empresas permanecam fortes na regiao.

Aproximadamente 50% das obrigagoes de P&D geradas advem de uma uni-
ca empresa (Samsung), outros 40% concentram-se em apenas 10 empre-
sas e 10% estao divididos entre 45 empresas.

Para essa divisao e baixo engajamento das empresas, alguns pontos foram
destacados como um sentimento de inseguranca na relagao estabelecida
entre as empresas e a Suframa ou até mesmo a decisao (ordem e o orca-
mento) de investimento em P&D, que vém da matriz no exterior, limitando
a gutonomia das empresas para escolha das vias de investimento.

Com relacao aos programas prioritarios, acredita gue sao uma excelente alter-
nativa ao FNDCT, uma vez que 0s recursos sao diretamente empregados na
regiao, diferentemente do FNDCT, e ndo ha risco de glosa. No entanto acredita
gue ainda nao sera prioridade para as empresas de grande porte; exceto no
gue diz respeito a recursos obrigatorios advindo das glosas.

No caso da coordenadoria feita pelo INDT (economia digital), particular-
mente, citou que as empresas tanto podem indicar os projetos (entrando
como socias, desde que, com, no maximo, 30% da sociedade; e nao tendo
acesso exclusivo ao produto/ servico a ser desenvolvido), bem como esco-
lherem um projeto no portfolio apresentado pelo INDT.

A maioria dos projetos mapeados encontra-se em estagio muito inicial, sen-
do que o INDT por hora contratou a Startadora, uma aceleradora de Sao
Paulo e estd buscando outras aceleradoras locais (além de incentivar a
criacdo de novas) para ajudar os empreendedores/idealizadores na condu-
¢ao do desenvolvimento dos projetos.

Ressaltou que existem boas ideias de projetos, mas é preciso um minucio-
so estudo de mercado e é isso gue justamente falta nos empreendedores,
essa visao de negocio e de mercado.

Portanto, acredita que acima de cadastrar novas ICTs aptas a receber in-
vestimentos no CAPDA, é necessario desenvolver o ecossistema por meio
de estabelecimento de instituicoes intermediarias, gue fomentem o desen-
volvimento de novas e fortes startups.



Thomaz Nogueira
Ex-Superintendente da Suframa (2012 - 2014)

Ao longo de sua gestao na Suframa, buscou reduzir 0s gargalos
relacionados as analises de conta dos projetos em P&D, os quais
muitos datavam de 2002 em razao da falta de estrutura de pesso-
al, alem de entraves no processo - ‘incontaveis idas e vindas™- de
Julgamento das contas.

A falta de base legal para a caracterizacao de Pesquisa & Desen-
volvimento no pals traz inseguranca juridica para todas as partes
envolvidas, uma vez que a Unica referéncia no tema, o0 Manual de
Frascati, nao confere garantias legais no Brasil para assegurar in-
vestimentos nesta area.

V& com bons olhos a edicao da lel, uma vez que se propoe a orde-
nar e modernizar a aplicagao de recursos em P&D, reduzindo os
riscos de glosa e direcionando investimentos em areas prioritarias
na regiao, além de possibilitar melhorias nas prestacoes de con-
tas, a partir da contratacao de empresas de auditoria externa ha-
bilitadas e abrir investimentos para empresas inovadoras de base
tecnolégica (startups).

De acordo com estudos académicos realizados entre a Universi-
dade Federal do Amazonas e a Universidade Federal do Para, a
Unido Europeia, através da CORDIS (Community Research and De-
velopment Information Service) e George Washington University, 0
papel do Polo Industrial de Manaus é gerar recursos para a ativi-
dade econdmica formal, proteger a floresta e alavancar pesquisa e
desenvolvimento a partir da biodiversidade local.

Ainda assim, segundo o ex-superintendente da Suframa, o desen-
volvimento regional precisa abragar dois caminhos: a da interio-
rizacao, com economia de base regional para o mercado exterior,
POIS Ou criam-se oportunidades para a populagao interiorana, ou
Manaus ira colapsar como cidade-Estado; alem disso, precisa-se
incentivar o desenvolvimento de tecnologia com alto valor agre-
gado, exemplificado atraves da extracao de grafeno, matéria prima
concentrada na regiao amazonica cuja aplicabilidade pode ser feita
nos campos da otica, de memorias e baterias de smartphones.
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Bemol
[lana Minev, membro do Conselho Familiar

De antemao, é preciso ressaltar que a Bemol ndo esta enquadrada nos ditames
da Lei de Informatica, entretanto fazem uso de leis de incentivo fiscal, como
Rouanet, PRONON (Programa Nacional de Apoio a Atencdo Oncologica), LIE
(Lei de Incentivo ao Esporte), Fundo da Crianca, para apoiar projetos sociais.

Trata-se de projetos, alinhados aos valores da empresa, que trabalham atraves
da educacao, cultura, empreendedorismo e saude. De acordo com Ilana, a sele-
cao dos projetos é criteriosa considerando escopo, credibilidade e capacidade
de execugao dos proponentes.

Ressaltou que as empresas tém um papel que vai além dos resultados eco-
nodmicos, que € o de estimular investimentos em projetos de cunho social e
cultural, primariamente com foco na regiao Norte.

Professor Dr. Manuel Cardoso
Pesquisador e Professor do NUcleo de Robdtica e
Automacao da Universidade do Estado do Amazonas

Enfatizou a cultura brasileira (do ponto de vista antropolégico) como um dos
grandes entraves para consecucao de melhores resultados em relagao aos
projetos incentivados pela Lei de Informatica. Enxerga baixissima efetividade
entre as possibilidades previstas em lel, 0 potencial dos recursos e o que foi,
realmente, entregue em termos de iNovagao e desenvolvimento regional. La-
mentou o carater meramente executor da nossa industria, Cujos pensamento
estratégico e decisoes de negocio sao realizados fora do pals.

Com relagao a nova lei, criticou a centralizagao da coordenagao dos Progra-
mas Prioritdrios em apenas uma instituicdo por tema, acreditando que seria
mais efetivo se 0s investimentos fossem pulverizados para incluir mais organi-
zagoes e trazer diversidade na criagao de solugdes para a regiao.



Também participaram das entrevistas.
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A Constituicao de 1988 deliberou maior liberdade para os estados e munici-
pios em instituir e isentar impostos. Com a retirada do Governo Federal das
transferéncias constitucionais, criou-se um conflito e Nao uma cooperagao
entre 0s estados. Frente aos beneficios fiscais concedidos de forma genera-
lizada pelos estados as grandes empresas, para gue estas se instalassem
em seus territérios, houve uma concorréncia predatoria entre eles. O que
se tem & um confronto entre interesses econdmicos dos estados, 0s guais,
através de concessao de beneficios (que, geralmente, sdo via ICMS) buscam
favorecer suas economias internas.

Em outubro de 1991, foi aprovada a Lei n° 8.248 ("Lei de Informética”), que dis-
pOe incentivos fiscais para as empresas do segmento de informatica. Como
a lei estabeleceu para o resto do Brasil (com excecao da area abrangida pela
ZFM) incentivos para produtos de informatica que também eram produzidos
na /FM, a competitividade desta, em relagao a esses produtos, ficou afetada.
Visando minimizar os efeitos nocivos da Lei n® 8.248, € que surge a chamada
Lei de Informatica da ZFM, a Lei n°® 8.387, de dezembro de 1991.

Em resumo, a Lei de Informatica da ZFM concede incentivos fiscais e
financeiros as empresas produtoras de bens e servigos de tecnologia da
informacao e comunicagao.

Regulamentacao Decreto n°. 6.008, de 29 de dezembro de 2006

MP 810/2017 Convertida em Lei n°. 13.674/2018

Em contrapartida, as empresas devem investir, anualmente, em
atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovagao a serem realizadas
na Amazonia Ocidental ou no Estado do Amapa, conforme plano de
Investimento estabelecido.



Ha duas circunstancias que habilitam as empresas a apresentar
planos de investimento em P&D:

Empresas que produzem a relacdo de bens estabelecidos, conforme o § 2° da Lei n® 8.284/1991 ou
do artigo 4° da Lei n° 11.484/2007 (anexo 4).

Empresas dispensadas do cumprimento de etapa de Processo Produtivo Basico (PPB), de acordo
com Resolugao n° 301, de dezembro de 2010.

O gue diferencia os dois processos sao determinadas diretrizes para preenchimento do plano de P&D
e, principalmente, o valor do investimento da contrapartida

B e, oo T

— ™
! Plano.de P&D Contrapartida:

| Lei de Informatica | (@anexo |, portaria 222/2017) 5% do faturamento dos
. produtos enquadrados na lei i

, Contrapartida:
Plano de P&D ‘ 1 1,5% do faturamento dos

produtos dispensados do PPB

(anexo Il, portaria 222/2017)
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FIGURA 1:

Anexo | da portaria 222/2017 (Lei de Informatica)

Para apresentacao de plano de P&D, no caso de empresas enguadradas na
Lei de Informatica, o anexo | da Portaria 22/ 2017, determina:

APRESENTAR

PLANO DE P&D

FIGURA 2:

SE(;K[] A Identificacdo Atividades empresa
Dados da empresa Representacao Produtos (NCM)
Responsavel Atividades em P&D
Caracterizagao
Equipe P&D
SECAO B: Diretriz Laboratérios/Indicadores
Plano de P&D Situacao atual
Plano
Cronograma -
Propria empresa
Incubadoras
Instituicdes de ensino
FNDCT
SECAOC: A partir de 30 meses do inicio da produc@o ou comprovar adimpléncia
1S0 9.000 pelo sistema de controle da Suframa
SECAO D Acordo empresa/empregados.
PROGRAMA PLR Copia entrada Programa PLR no sindicato ou

Delegacias Regionais do Trahalho

Anexo [l da portaria 222/2017 (PPB)

No caso de empresas gue pleiteiam os beneficios via PPB, o anexo |l
nao exige a implantacao do Sistema de Qualidade e Programa de PLR
(Participacao nos Lucros e Resultados), no entanto requer descricao mais

detalhada do projeto.

APRESENTAR

PLANO DE P&D

Atividades empresa
Produtos (NCM)
Atividades em P&D

SECAO A:
Dados da empresa

Identificacao
Representacao
Responsavel

Base legal da obrigacao

Faturamento bruto e liquido do ano da obrigacao
Valor a ser desembolsado com P&D

Forma de aporte do recurso

Caracterizagao

SECAO B:
Plano de P&D

Titulo do projeto

Motivacdo

Escopo

Objetos e metas

Estratégias (por conta prpria ou convénios)
Infraestrutura

Plano de acdo

Recursos humanos
Orcamento

Cronograma de desembolso
Caracteristicas inovadoras
Resultados esperados
Aplicabilidade do projeto

A Lei de Informatica permite gue investimentos em P&D gerem produtos de
ponta e empregos qualificados. Entretanto, se faz necessario vencer alguns
entraves para que a lei seja mais eficaz.
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4.1 Entraves: Processo de Fiscalizagao

Para realizacao dos dispéndios da contrapartida, as empresas devem apresentar o
plano de P&D e, se aprovado, dar inicio a execucao dos projetos. Posteriormente,
a Superintendéncia da Zona Franca de Manaus (Suframa) ird auditar as atividades
mensalmente, para ver se 0 projeto realmente se enguadra em P&D.

Durante a pesquisa, realizamos entrevistas com diversas empresas instaladas
na Zona Franca de Manaus para entender sua opinido referente ao processo
de fiscalizagao da Suframa. As mesmas argumentam que o processo dificulta o
investimento, uma vez que a aprovagao e acompanhamentos sao MOorosos e a
frequéncia mensal da auditoria acarreta uma sobrecarga de analises, que faz com
gue Suframa se atente mais a parte burocratica do que aos resultados praticos
dos projetos que estao sendo propostos.

Outra guestao é gue, em termos praticos, geralmente existem dlvidas sobre guais
atividades e projetos podem ser enguadrados como P&D. Dessa forma, algumas
empresas optam por contratar uma consultoria especializada No assunto gue
apresente um portfolio de projetos aptos para receber investimentos.

Por outro lado, ao conversar com representantes do MDIC e Suframa, eles relataram
gue também ocorre das empresas, mesmo cientes que 0 projeto nao se enquadrara
em P&D, optarem por tentar passar ou justificar gastos nao vinculados a P&D, o que
também dificulta o processo de fiscalizagao.

Em instancia administrativa, 0s projetos apresentados pelas empresas podem ser
reprovados pela Suframa em dois momentos: no momento da adesado (projeto ndo
se enquadra em P&D) ou no momento da execucdo (a empresa ndo comprova o
investimento em P&D).

4.2 Entraves: Risco de Glosa

Embora nao haja uma definicao estabelecida pelas leis n° 8.282 e n°® 8.387, em geral,
entende-se por glosa o valor devido pela empresa que recebeu a isencao fiscal,
mas que nao fol realizado como contrapartida do investimento em P&D. No caso da
Lei de Informatica da ZFM, a glosa ocorre quando a Suframa nao considera como
gualificavel por investimento em P&D o projeto apresentado pela empresa. O valor
investido pela empresa nestes projetos reprovados é glosado, isto €, a empresa passa
a dever para o Governo Federal o valor dos investimentos.

Em 2016, 97 empresas do Polo Industrial de Manaus encontravam-se enquadradas
na Lei de Informatica com obrigacao de aplicacdo de recursos em P&D (56 via Lei de
Informética e 37 via PPB - anexo 1), sendo o valor do investimento, aproximadamente,
R$700 milhoes, através de 350 projetos realizados.




FIGURA 3:
Faturamento bruto - Bens de informatica
produzidos na ZFM (em R$1,00)
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FIGURA 4:

Volume de investimentos (contrapartida) a serem
investidos em P&D (5%) (em R$1,00)
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Com as entrevistas e levantamentos realizados para o estudo, estima-se gue, apos 0 processo de
apresentacao do Relatorio Demonstrativo, contestagao e recurso, o valor total de investimentos
das empresas na ZFM que sdo glosados anualmente ¢ de cerca de 20% ("taxa de glosa’) ao ano
(aproximadamente, R$140 milhdes, ano base 2016);

INVESTIMENTO GLOSA*
2013 68554 1371
2014 7217 1443
2015 £09.2 1218
2016 £97.7 1395 o
Total estimado 27139 BI2E e eI

As empresas glosadas devem apresentar um plano de reinvestimento do valor. Como consequéncia
ao alto valor de investimentos glosados, ha um receio por parte das empresas, desestimulando o
acesso aos beneficios fiscais e, portanto, o desenvolvimento da regiao Amazonica.

4.3 Entraves: Destino da contrapartida

A Lel n° 8387 estabelecia que a contrapartida
referente ao beneficio fiscal pode ser via investi-
mentos em projetos internos ou externos as em-
presas (projetos em parcerias com as instituicoes
cadastradas no Comité das Atividades de Pesqui-
sa e Desenvolvimento na Amazbnia - Capda, nor-
malmente, instituicdes de ensino superior), bem
como a aplicacao no Fundo Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnolégico (FNDCT).

Nesse sentido, 0 primeiro passo para a empresa
investir seus recursos em P&D e a escolha do
destino do aporte da contrapartida. No caso de
empresas com obrigacao legal de até R$500 mil,
estas tendem a optar por investimentos no FN-
DCT, uma vez gue o custo de gestao de um proje-
to em P&D e maior gue o valor da contrapartida,
além de haver risco de glosa.

O recurso destinado ao FNDCT ¢ alocado no
Fundo Setorial da Amazodnia (CT Amazonia),
unico fundo com carater geografico.

O recurso do fundo somente pode ser aplicado
na propria regiao, entretanto, 0 mesmo, estimado
em milhoes, encontra-se contigenciado devido a
questoes fiscais.

No caso de empresas com obrigagao acima de
R$500 mil, o investimento em P&D é estrategi-
camente retornavel para 0 negocio. Empresas
com faturamento acima de R$30 milhdes ten-
dem a priorizar as vias de investimentos con-
forme: 1) Investimentos em projetos internos;
2) Investimentos em projetos externos; 3) em
ultima instancia, depositar via FNDCT.

Prioridades de investimento - Lei de Informatica
empresas com faturamento superior a R$500 mil

PROJETOS INTERNOS

PROJETOS EXTERNOS VIA CONVENIO

DEPGSITO VIA FNDCT ]



4.4 Entraves: Concentracao em poucas empresas

De acordo com entrevista realizada com consultorias especializadas em
investimento da contrapartida da Lei n° 8.387, o valor da contrapartida esta
concentrado: uma Unica empresa e responsavel por, aproximadamente,
50% do valor total de investimento em P&D, dez empresas por 40% e, todas
as demais, por apenas 10%.
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nimero de empresas

O sentimento com base nas entrevistas realizadas foi de que estabeleceu-
-se uma legislagao na qual a maior parte das empresas enxerga 0s investi-
mentos em P&D como uma despesa tributaria. Pagam por obrigacao legal,
buscando as formas mais praticas e com menaor risco, nao dando devida
Importancia ao destino deste investimento.
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o dia 08 de dezembro de 2017, foi adotada a
Medida Proviséria 810/2017 com o objetivo de:

1) dinamizar e fortalecer as atividades de pes-
quisa e desenvolvimento no setor produtivo das
tecnologias da informagao e comunicagao;

2) promover alteracoes na Lei n° 8.248, de 1991
(Lei de Informatica Nacional), e na Lei n° 8.387, de
1991 (Lei de Informética da Suframa);

3) criar o plano de reinvestimento a ser utilizado
na hipotese de nao aprovacao, total ou parcial,
dos demonstrativos de cumprimento das obriga-
cOes assumidas pela empresa beneficiada com
0s incentivos da Lei de Informatica Nacional.

No dia 11 de junho de 2018, foi publicada no Di-
ario Oficial da Unido a Lei n° 13.674/2018. A lei
fol aprovada pelo poder executivo e € proveniente
do Projeto de Lei de Converséao 6/2018, decorren-
te da Medida Provisoria 810/2017.

Com o intuito de resolver as questdes do proce-
dimento de acompanhamento da Lei de Informa-
tica, diminuir o risco de glosa, bem como abrir o
leque de oportunidades de investimento em pro-
Jetos de desenvolvimento regional, as principais
alteracOes estabelecidas sao:

LEI N°. 8.387/1991

LEI N°. 13.674/2018 |

Investimentos externos (2,3%)

Convénio ICTs (Minimo 1%)

FNDCT (minimo 0,2%)

ICTs publicas (minimo 0,4%)

ICTs publicas e privadas (mnimo 0,9%)
Fundos de investimentaos, programas
prioritarios, organizacoes sociais,
incubadoras/aceleradoras (0 a 0,8%)

Limite do faturamento de
empresas dispensadas

R$ 15 milhoes

R$ 30 milhoes

Demais investimentos (2,7%) PROTI

Projetos tecnologicos de
sustentabilidade ambiental
Capitalizacao de startups regionais
Organizagdes sociais regionais com
propositos de inovagao em bioeconomia
Atividades das proprias empresas com
propositos de PD&

Ou nas categorias de

investimentos externos

Prestacao de contas

Empresa encaminha
relatorio descritivo para
Poder Executivo

Contratacao de auditoria independente
(credenciada pela CVM e habilitada pelo
MDIC)

Reinvestimento N3o havia

O reinvestimento s6 podera ser feito
em investimentos externos, sendo
pelo menos 30% em programas
prioritarios e 20% em ICTs publicas
Possibilidade da empresa efetuar o
pagamento do reinvestimento em até
48 meses sendo no minimo 20% do
débito a cada 12 meses




Empresa
fatura

Nao ha necessidade de obrigacao externa

mais que

Investimento

R$30Mi?

Glosou?

CONTESTACAD
por parte da empresa

2,3% Investimentos externos

2,7% Demais investimentos

REABILITAGAO:

apenas projetos externos,
sendo pelo menos 307% em
programas prioritarios

SUSPENSAO:
deposita valor no FNDCT

As empresas com faturamento maior ou igual a R$ 30 milhdes em produtos incentivados deverao
investir conforme orientacao abaixo:

TIPO DE INVESTIMENTO PERCENTUAL MiNIMO
Investimentos externos FNDCT
ICTs publicas

ICTs publicas e privadas

Fundos de investimentos, programas prioritarias, 0a08%
organizagoes socialis, incubadoras ou aceleradoras, FNDCT

Demais investimentos Projetos tecnologicos de sustentabilidade ambiental,
capitalizagao de startups regionais, organizagoes sociais,
atividades das proprias empresas em PD&I ou nas
categorias de investimentos externos
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Para os investimentos em ICTs privadas a nova lei estabelece um teto para
uma mesma INstituicao.

| ANO PERCENTUAL MAXIMO |
2020 80%
2021 70%
2022 60%
2023 50%
2024 em diante 40%

Esses limites ndo serao aplicados as ICTs que desempenham atividades de
ensino ou de ensino profissionalizante.

Caso a empresa opte pelo plano de reinvestimento, 0 prazo € de 48 meses,
com pelo menos 20% do debito investido a cada 12 meses:

| TIPO DE INVESTIMENTO PERCENTUAL |
Programas prioritarios minimo 30%
ICTs publicas minimo 20%

Fundos de investimentos, programas prio- | 0 a 50%
ritarios, organizagoes sociais, incubadoras
ou aceleradoras, FNDCT

Ao apresentar um plano de reinvestimento, a empresa beneficiaria opta por
renunciar ao direito em que se funda a acao judicial e desistira do recurso
administrativo.

Por im, a nova lel estabelece a possibilidade de auditoria independente
para prestacao de contas. O auditor devera estar credenciado na Comissao
de Valores Mobiligrios (CVM) e contar com apoio de especialistas em PD&.
Adicionalmente devera ser cadastrado no Ministério da Industria, Comeércio
Exterior e Servicos (MDIC) e Suframa. O pagamento poderd ser abatido
dos demais investimentos obrigatorios em até 0,2% da base de calculo das
obrigacoes. Empresas com faturamento inferior a R$10 milhdes nao sao
obrigadas a apresentar auditoria.
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Conforme relatado, no Amazonas a glosa representa 20% do total arrecadado
via Lel de Informatica. Considerando esta estimativa, a Suframa teria a pos-
sibilidade de realocar R$500 milhdes dos valores de multas e correcoes devidos
pelas empresas, com base no valor acumulado nos Ultimos quatro anos (2013-
2016), em reinvestimento em pesquisa, desenvolvimento e, a partir de agora, ino-
vacao. Para as definicbes das alternativas de investimento, a nova lel estabelece
a ampliagao das possibilidades, de modo a incentivar as empresas a elaborar
programas e projetos de desenvolvimento sustentavel para regiao Amazonica. A
Lei n° 13.674/2018 apresenta, conforme quadro ao lado, 0s seguintes caminhos
de investimento da contrapartida:

Além dos convencionais depositos da contrapartida no FNDCT e investimento atraves
de convénios com as ICTs, é estabelecida a possibilidade de investimentos via fundos
de investimento em participagdes, sendo 0 investimento em programas prioritarios e
em startups a grande inovagao que traz a Nova Lei de Informatica do Amazonas.

Outro ponto significativo de alteracdo € que pela legislacdo em vigor (Leis n° 8.248
e n° 8.387), as empresas com glosa deveriam quitar suas contrapartidas de investi-
mento em pesquisa e desenvolvimento (P&D) em 90 dias, num cendrio detectado de
elevado risco de insolvéncia. Com a adocao do plano de reinvestimento, 0s débitos
apurados, ainda que em processo de discussao judicial ou administrativa, serao con-
vertidos em compromisso de investimento em até 48 meses - em projetos externos.



investimento das Contrapartidas - Lei n°. 13.674/2018

INVESTIMENTOS EXTERNOS (2.3%)

- Producao Agropecudria e Agroflorestal
- Farmacos e Cosméticos

- Telecomunicacdes

- Energias renovaveis

- Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos

- Empreendedorismo

BIOECONOMIA (A DEFINIR)
* Principios ativos e
novos materiais da Amazonia
- Biologia sintética
- Engenharia metabélica
- Nanobiotecnologia
- Biomimética
* Bioinformatica
- Sistemas produtivos
ambientalmente saudaveis
- Tratamento e reaproveitamento
de residuos
- Negécios de impacto social e ambiental
* Incubadoras e parques bioindustriais

FNDCT PROGRAMAS FUNDOS DE INCUBADORAS ORGANIZACOES
CONVENIOS PRIORITARIOS INVESTIMENTOS 0OU ACELERADORAS SOCIAIS REGIONAIS
COMICTS AUTORIZADOS PELA COM PROPOSITO
CVM DE INOVAGAO EM

ECONOMIA DIGITAL (INDT) INCUBADORAS: BIOECONOMIA

- Internet das Coisas Apoiam pequenas

- Seguranca e Defesa empresas, geralmente

- Cibernética com alguma diretiva

- Cidades Inteligentes governamental ou

* Computagdo em Nuvem regional (foco em

- Manufatura Avancada hioeconomia, por

- TIC exemplo)

- Telecomunicacoes

ACELERADORAS:

RECURSOS HUMANOS (FUNDACAO MURAKI) Startups ja estabelecidas

- Engenharias e com potencial de

- Computacaoe Tl escalonar

- Bioeconomia

- Pesca e Aquicultura

DEMAIS INVESTIMENTOS (2.77%)

REPASSE AS ORGANIZAGOES
SOCIAIS REGIONAIS COM
PROPOSITOS DE INOVACAD

PROJETOS TECNOLOGICOS

ATIVIDADES DAS PROPRIAS
EMPRESAS COM PROPOSITOS

STARTUPS TECNOLGGICAS
COM SEDE NA AMAZONIA
OCIDENTAL / AMAPA

COM OBJETIVOS DE
SUSTENTABILIDADE

DE PD&l
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6.1 Fundos de investimentos

Oitem Il do § 40 da Nova Lei de Informatica do Amazonas possibilita a aplicagao
em fundos de investimentos destinados a capitalizagao de empresas de base
tecnologica com sede ou atividade na Amazonia Ocidental e Amapa. Isso abre
margem para a consolidagao de novos fundos de investimento de acordo com
as normas da CVYM (Comissao de Valores Mobiliarios), assim como investimentos
em gestoras de fundos ja estabelecidas.

O cadastro do fundo requer aprovacao da CVM, contratagcao de uma adminis-
tradora, custodiante e gestora de risco, dentre outras exigéncias. Apos este pro-
cesso, a empresa também devera gerir o0 fundo, sendo necessario investir em
capital humano para exercer tal fungao. A consolidagao e gestao de um fundo
representaria o estabelecimento de um Novo negocio para a empresa, indepen-
dente do sua atividade central (core business).

Por outro lado, no mercado, ha poucas gestoras de fundos focadas em
Investimento tecnologico na Amazodnia. De tal maneira que, se regulamen-
tado este item, seria um bom momento para captar e investir por meio de
um fundo de investimentos.

Caso nao seja do interesse da empresa implantar e gerir um fundo, ela ainda pode
optar por buscar uma gestora ja estabelecida, verificar se ha fundos com o0s objetivo
de investimentos conforme estabelecidos na Lel e investir atraves destes fundos.




6.2 Programas prioritarios

Programas prioritarios sao um conjunto de projetos voltados
30 desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e inovagao conside-
rados de grande relevancia para o desenvolvimento regional.

A principal motivagao para o estabelecimento de programas
prioritarios por parte do governo é oferecer as empresas uma
alternativa descomplicada de investimento da contrapartida no
desenvolvimento regional, sem risco de glosa.

Inicialmente o Capda selecionou trés programas prioritarios:
Economia Digital, Formacgao de Recursos Humanos e Bioecono-
mia. As instituiges INDT e Fundacao Muraki foram selecionadas
para 0s dois primeiros programas, respectivamente. Entretanto,
a instituicao coordenadora de bioeconomia, até o presente mo-
mento da publicacao do estudo, nao fol selecionada.

|,_|'-llr|i|.+'.
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Cabera ao Capda definir, a cada
5 (cinco) anos, quais areas
tematicas serao consideradas
Dara a selecao de programas
Drioritarios.

& 3° O0s programas prioritarios
visam, entre outros objetivos,
fortalecer as atividades de
pesquisa, desenvolvimento

e Inovacao, ampliar a
capacidade de formacao de
recursos humanos e apoiar o
desenvolvimento de empresas
nascentes de base tecnologica’”

- Art. 3° da RESOLUCAO N° 4,
DE 12 DE SETEMBRO DE 2017

Alem da responsabilidade de curadoria de projetos,
as coordenadoras devem incentivar organizacoes
a submeterem propostas relacionadas as areas de
interesse dos programas prioritarios. Devem tam-
bem realizar esforcos de captacao de recursos, in-
cluindo a busca ativa de empresas investidoras.

Alem disso, as coordenadoras também devem, em
conjunto com a executora - que deve estar cadas-
trada no Capda -, estimular as empresas a inves-
tirem nas areas de abrangéncia dos programas
prioritarios (anexo 3). Em seguida, as coordenado-
ras irao acompanhar as atividades das executoras
e prestarao contas aos 6rgaos competentes.

Do lado das empresas, elas podem tanto investir
nas coordenadoras habilitadas sem necessida-
de de acompanhar qual sera o projeto investido,
quanto direcionar o valor do investimento para
determinados projetos de seu interesse.
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Aportam capital Captam projetos juntos as instituicdes Apresentam e executam projetos
Podem direcionar para projetos especificos . Captam investimento junto as empresas . Buscam investimentos

"o

De acordo com a Fundacao Muraki e com o INDT, o maior desa-
flo das coordenadoras € aumentar o portfolio de bons projetos, de
modo a diversificar a matriz econdmica de Manaus, apoiando ou-
tras areas alem da inddstria.

6.3 Incubadoras/Aceleradoras

Como os projetos dentro das areas temas dos programas priorita-
rios ainda sdo incipientes, uma oportunidade para as empresas € a
implantacao e operacao de instituicdes intermediarias gue apoiem
peguenos empreendedores no desenvolvimento do seu negocio.
Essas instituigdes visam o provimento de metodologias e capack-
tacoes para melhor aproveitamento dos investimentos em PD&l e
abrem uma alternativa de investimento para as empresas.

ONIA

1AZ

<
<

|
w

NTA\

Assim como 0s fundos de investimentos, a implantacao de acele-
radoras e incubadoras reguer tempo e investimento, sendo uma
decisao estratégica a ser tomada por parte das empresas. Como
alternativa, as empresas podem investir nas incubadoras ja ca-
dastradas no Capda (anexo 2), berm como influenciar organizagoes
com perfil de atuagao de incubadora/ aceleradora a se credencia-
rem no Capda.
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6.4 Projetos tecnoldgicos com objetivos de
sustentabilidade ambiental

Ainda gue se perceba o grande potencial da regiao em relagao a nego-
cios ambientais, parte da industria local Nndo concentra investimentos em
maior escala em projetos tecnologicos sustentaveis. 1sso se da pela difi-
culdade em encaixar esses projetos as produgoes industriais das empre-
sas, bem como pela decisao de matrizes localizadas fora da Amazonia em
nao investir nesta area ou dividir patentes e tecnologias com suas filiais.

As acbes gue hoje ocorrem nesse sentido nao sao por forga de boa
vontade ou responsabilidade social, mas pelas empresas consegui-
rem ‘casar’ projetos em P&D aos seus principais processos. Para
alcancar a inclusao de projetos dentro do rol de 2,7% do faturamento
destinado a P&D, seria preciso incentivar as empresas beneficiarias
a buscarem espaco para matéria-prima regional em seus processos
produtivos, usando alternativas como borrachas, fibras e oleos, e
construindo assim uma cadeia produtiva local para insumaos.

Importante frisar que apenas instituigdes credenciadas pelo Capda sao
elegiveis para executar estes projetos, o gue limita a oferta, uma vez que
0 cadastro no Capda demonstra ser um processo burocratico e moroso.

6.5 Startups tecnologicas com sede na
Amazdnia Ocidental/Amapa

Uma das maiores inovacoes da nova lei e a possibilidade de capitali-
zacdo de empresas nascentes (startups) de base tecnolégica, desde
gue possuam sede ou atividade principal na Amazonia Ocidental e
Amapa, a partir do montante de 2,7% do faturamento enquadrado
pela Lei de Informatica.

Em consonancia com o inciso |V do ant. 20 do Decreto n° 6.608, de
2006, gue considera como atividades de pesquisa e desenvolvimento
o fomento a inovagao, as instituicoes coordenadoras poderao alocar
recursos em empresas nascentes de base tecnologica resultantes
de programas prioritarios, desde que associados ao desenvolvimen-
to de produto, servico ou processo inovador.

O objetivo principal desta alteracao, de acordo com o MDIC, e fomen-
tar o desenvolvimento de um ecossistema empreendedor na regiao,
gue ainda e incipiente em comparagao a outros centros do pals. Para
substanciar o conceito de P&D alem do Manual de Frascati', o MDIC
esta realizando um trabalho em conjunto com uma consultoria con-
tratada para esclarecer e modernizar a metodologia relacionada a
INnovagao no Brasil.

' O Manual de Frascati ¢ um documento que traz a metodologia para o fomento
da Pesquisa e Desenvolvimento. Suas definicoes sao aceitas em todo o mundo e
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seus principios utilizados como base para diversas leis de incentivo econémico,
tais como Lei do Bem, Lei de Informatica, dentre outras.



g1° Os recursos aportados
em um projeto prioritario em
uma empresa nascente de
base tecnologica poderao ser
convertidos em participacao
societaria, conforme acordo

realizado entre os participes
(instituicdo coordenadora,
INnstituicao executora, empresa
nascente de base tecnologica,
Investidor externo e empresa
investidora).

- Capitulo VII, Art. 17 da
RESOLUCAO N° 4, DE 12 DE
SETEMBRO DE 2017
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C OM 3 aprovacao da nova lel, espera-se melhorar os investimentos em

tecnologia, iInovagao e desenvolvimento sustentavel; aumentar as pos-
sibilidades de acompanhamento das obrigacoes fiscais e permitir as em-
presas o parcelamento das glosas.

Nesse processo, 0s pontos mais criticos sao:

1) Falta de plano Unico entre os programas prioritarios

Embora a nova lei pretenda aprimorar 0s mecanismos instituidos na legislacao, com vistas a
dinamizar e a fortalecer as atividades de P&D, essas iniciativas ainda estao descoordenadas. A
falta de um plano Unico entre as instituicoes coordenadoras dos programas prioritarios acarreta
em uma diversidade de acoes paralelas sem a elaboragao de um objetivo comum e sem pensar
alternativas para além da Zona Franca.

2) Falta de agilidade da Suframa no acompanhamento

A morosidade e a falta de clareza com relacao as informacées e aos servicos prestados pela Sufra-
ma foram 0s gargalos mais citados nas entrevistas. Com Isso, parte expressiva dos recursos que
poderiam contribuir para a dinamizagao do ecossistema de inovagao na regiao termina por ficar
aprisionado no ambiente interno das empresas.

3) Programas prioritarios como alternativa

Uma das alternativas de investimento mais atrativas para as empresas, por Nao reguerer acom-
panhamento pela Suframa ou implicar em risco de glosa, esta nos programas prioritarios. No
entanto, a coordenagao destes programas esta concentrada em apenas trés coordenadores, o gue
traz questionamentos sobre a diversidade na escolha dos projetos que serao aprovados.

4) Orientagao para investimentos em P&D nas empresas vem de fora

Por ser uma regiao manufatureira, a matriz da maior parte das empresas com obrigagao legal ins-
taladas no Polo Industrial de Manaus encontra-se no no Sul/Sudeste do pals ou no exterior. Assim,
em muitos casos, a orientacao para 0s projetos de inovagao vem da matriz, nao havendo espaco
para uma equipe de P&D na regido. Poucas conseguem alinhar a possibilidade de transferir parte
do orgamento destinado a P&D para a regido e tampouco tém interesse em compartilhar patentes.

5) Interesse das empresas em investir em projetos ligados ao core business

Embora a nova lei amplie 0s temas de interesse para investimento da contrapartida, as empresas
s30 muito claras com relacao a necessidade de retorno. Nao ha interesse em investir em inovacao
e responsabilidade socioambiental se nac houver beneficio para o negocio.



E importante ressaltar que a lei é recente, de modo
gue e cedo para concluir quais serao seus efeitos.
No entanto, € uma oportunidade significativa de
transformar valores considerados perdidos pela
malha tributaria -- que tanto penaliza as empresas
- em recursos que podem permitir tirar projetos do
papel em forma de inovagao.
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Os desafios futuros séo grandes, ‘ 4
a alteracao da lel fol a primeira

etapa. Agora temos varios

assuntos para regulamentar,

como esclarecimentos sobre ‘
Investimento em fundos, em
startups e em instituicoes sociais,
de forma que frutifigue na regiao.

LUCIANO SOUSA
Diretor de Tecnologias Inovadoras
MDIC
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es finais

mbora a Lei de Informéatica estabelecga critérios para o investimento em P&D na regido, esses
critérios ainda sao ineficientes, tornando o investimento uma obrigagao fiscal e desincentivando
as atividades empresariais. Como forma de “‘compensagao” aos investimentos que as empresas sao
obrigadas a realizar, enxergamos oportunidades interessantes para a Plataforma Parceiros pela Ama-

z6nia (PPA) nas sequintes acoes estratégicas:

Incentivar projetos dentro

dos temas de interesse dos
programas prioritarios

Uma vez que 0s temas especificados dentro de
economia digital, bioeconomia e formacao em
recursos humanos sao de interesse dos pro-
gramas prioritarios, a PPA pode incentivar pro-
jetos dentro destas tematicas. Uma agao inicial

pode ser o mapeamento dos atuais projetos e
hubs de conhecimento.

“Casar” projetos de
desenvolvimento sustentavel ao
core business das empresas

Dado gue as empresas buscam investir a contra-
partida em projetos alinhados com 0s objetivos
dos seus negocios, a PPA pode cumprir o pa-
pel de apresentar as empresas uma relacao de
projetos que atendam suas demandas de forma
personalizada. 1sso pode ser tanto do ponto de
vista de cadeias produtivas (processos de produ-
¢ao de matérias-primas para industria a partir da
biodiversidade amazonica, por exemplo) quanto
do ponto de vista de tecnologia e capital humano,
contanto que agreguem valor para 0S processos
das empresas.

Influenciar investimentos da
glosa em desenvolvimento
sustentavel

A nova lel estabelece gue o destino das glosas
sO podera ser feito na modalidade externa, ex-
ceto FNDCT, e, no minimo de 30% em progra-
mas prioritarios. Assim, a PPA pode influenciar
a Suframa para que realize 0 uso destes recur-
Sos em projetos de desenvolvimento sustenta-
vel da regiao como, por exemplo, incentivando
a construcdo de um parque de inovacao (a
exemplo do Sapiens Parque em Florianépolis).

Incentivar o credenciamento de
instituicdes meio

Uma oportunidade € o desenvolvimento de insti-
tuicbes meio, como Incubadoras e aceleradoras,
que auxiliem projetos de desenvolvimento sus-
tentavel a se estabelecer. A PPA pode influenciar
e motivar o cadastramento de instituicbes com
potencial no Capda. Uma das atividades a ser
prestadas por essas instituigoes, Inclusive, pode
ser 0 auxilio para cadastramento no Capda.




Influenciar empresas para
investir via outras leis de incentivo

O presente estudo visa analisar o processo de ade-
sd0 e acompanhamento a Lei de Informatica, no en-
tanto, ha outras leis de incentivo que, embora nao
promovam beneficio fiscal, sao ferramentas para o
desenvolvimento socioambiental da regiao.

Assim, a PPA pode informar e educar as empresas
para aderir a estas leis, a exemplo do que hoje a Be-
mol j& realiza: embora a empresa nao se enguadre
na categoria de informatica para receber os benefi-
cios fiscais da Lei de Informatica, destinam parte do
seu Imposto de renda para instituigdes que apoiem
0 desenvolvimento socioambiental da regido, atra-
vés da Lei Rouanet, Pronon, Lei de Incentivo ao Es-
porte, dentre outras.

Captar diretamente com
empresas, independente dos
programas prioritarios

Um outro caminho a se considerar € a captacao
direta com as empresas, especialmente focada no
valor da glosa. Segundo a Suframa, todas as em-

presas - exceto 2 ou 3 - foram glosadas e precisarao
reinvestir o valor da glosa em projeto externos.

Liderar um plano
comum de desenvolvimento

Dado a falta de um planejamento comum entre
as instituicdes coordenadoras dos programas
prioritarios, a PPA pode assumir essa lideranga
estruturando um plano em comum com prazos
e objetivos. Qutra possibilidade é explorar alter-
nativas para a Zona Franca de Manaus como, por
exemplo, o turismo.

Influenciar nas

decisbes da matriz

Durante a fase de entrevistas, fol citado que o
poder decisorio dos empresarios nao esta em
Manaus, que a matriz decide estrategicamente
0S Investimentos e gue a sede na ZFM apenas
0 executa. Assim, a PPA pode influenciar as deci-
soes estratégicas diretamente nas matrizes.

Desenvolver um

fundo de investimento

Com a nova lel, ha possibilidade de destinacao
para fundos de investimento vinculados ao CVM.
Assim, a PPA poderia gerir e captar para um fun-
do de desenvolvimento socioambiental e tecno-
l6gico gue utilizasse de tais recursos captados
juntos as empresas.

Incluir atores na conversa

E importante incluir, nos debates da PPA, as ins-
tituicdes coordenadoras dos programas priorita-
rios, bem como a Suframa.

Por fim, como uma iniciativa

gue reconhece o protagonismo

do empresariado como
Impulsionador do desenvolvimento
socioambiental regional, a PPA
pode motivar as empresas a
valorizar a preservacao do seu
maior ativo: um territorio gue
abriga a maior biodiversidade e
floresta tropical do mundo.
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Anexo | - Empresas beneficiarias P&D (Ano-base 2016)

EMPRESAS BENEFICIARIAS VIA Lei de Informatica

ARRIS INDUSTRIA ELETRONICA DO BRASIL LTDA.

BENFICA INDUSTRIA DE PERIFERICOS PARA INFORMATICA E IMPR. LTDA

BRAVVATECH INDUSTRIA E COM DE COMP. ELETRONICQS LTDA.

CAL-COMP INDUSTRIA E COMERCIO DE ELETRONICOS E
INFORMATICA LTDA.

CIS ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA.

COELMATIC LTDA.

DENSO INDUSTRIAL DA AMAZONIA LTDA.

DIGIBOARD ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA.

DIGIBRAS INDUSTRIA DO BRASIL S/A

DIGITRON DA AMAZONIA INDUSTRIA E COMERCIO S/A

DIXTAL BIOMEDICA INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

DOWERTECH DA AMAZONIA INDUSTRIA DE INSTRUMENTOS
ELETRONICOS LTDA.

ELGIN INDUSTRIAL DA AMAZONIA LTDA

ENVISION INDUSTRIA DE PRODUTOS ELETRONICOS LTDA

EVADIN INDUSTRIAS AMAZONIA S A.

FLEX IMP. EXP. IND E COM. DE MAQ. E MOTORES LTDA.

FOXCONN MOEBG INDUSTRIA DE ELETRONICOS LTDA.

GSI DA AMAZONIA LTDA.

GBR COMPONENTES DA AMAZONIA LTDA.

GIGA INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS DE SEGURANGA
ELETRONICA S/A

HDL DA AMAZONIA INDUSTRIA ELETRONICA LTDA

INLED INDUSTRIA DE LAMPADAS LTDA.

INVENTUS POWER ELETRONICA DO BRASIL LTDA.

JABIL INDUSTRIAL DO BRASIL LTDA.

LITE-ON MOBILE INDUSTRIA E COMERCIO DE PLASTICOS LTDA

MASA DA AMAZONIA LTDA.

MASTERCOIN DA AMAZONIA INDUSTRIA E COMERCIO DE
ELETRO-ELETRONICOS LTDA

MK ELETRODOMESTICOS MONDIAL S.A

NCR BRASIL - INDUSTRIA DE EQUIPAMENTOS PARA AUTOMAGAO SA.

PST ELETRONICA LTDA.

PANASONIC DO BRASIL LIMITADA

PHILCO ELETRONICOS S/A

PIONEER YORKEY DO BRASIL LTDA.

POSITIVO INFORMATICA S.A

PROCOMP AMAZONIA INDUSTRIA ELETRONICA LTDA.

QUALITECH INDUSTRIA, COMERCIO E REPRESENTAGCOES LTDA.

SAGEMCOM BRASIL COMUNICAGOES LTDA.

SALCOMP INDUSTRIAL ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA

SAMSUNG ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA.

SEMP AMAZONAS SA.

TCT MOBILE - TELEFONES LTDA.

TECHNICOLOR BRASIL MIDIA E ENTRETENIMENTO LTDA

TECPLAM INDUSTRIA ELETRONICA LTDA.

TECTOY SA.

TPV DO BRASIL INDUSTRIA DE ELETRONICOS LTDA

HDL DA AMAZONIA INDUSTRIA ELETRONICA LTDA.

HMB INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

HUMAX DO BRASIL INDUSTRIA ELETRONICA LTDA.

IITA INDUSTRIA DE IMPRESSORAS TECNOLOGICAS DA AMAZONIA LTDA.

TRANSIRE FABRICAGAO DE COMPONENTES ELETRONICOS LTDA

TROPICO SISTEMAS E TELECOMUNICAGOES DA AMAZONIA LTDA.

UEI BRASIL CONTROLES REMOTOS LTDA.

UNICOBA DA AMAZONIA LTDA.

VIRTUA SISTEMAS DE INFORMATICA LTDA

IMPORTADORA, EXPORTADORA E INDUSTRIA JIMiY LIMITADA




EMPRESAS BENEFICIARIAS VIA PROCESSO PRODUTIVO BASICO

3M MANAUS INDUSTRIA DE PRODUTOS QUIMICOS LTDA.

AMAZON TAPE INDUSTRIA E COMERCIO DE FITAS ADESIVAS LTDA.

BENFICA DE PERIFERICOS PARA INFOMATICA E IMPRESSAO LTDA.

BIKE NORTE FABRICAGAO DE BICICLETAS S/A

CAL-COMP INDUSTRIA E COMERCIO DE ELETRONICOS E INFORMATICA LTDA.

CALOI NORTE S/A

CELTA INDUSTRIA E COMERCIO DE FITAS E ABRASIVOS LTDA

CERAS JOHNSON LTDA.

CHALLENGER LTDA.

COELMATIC LTDA.

DAIKIN AR-CONDICIONADO AMAZONAS LTDA.

DOWERTECH DA AMAZONIA INDUSTRIA DE INSTRUMENTO ELETRONICO LTDA

FUJIFILM DA AMAZONIA LTDA

GP DANTAS (AGILE)

IITA INDUSTRIA DE IMPRESSORAS TECNOLOGICAS LTDA

KODAK ALARIS MANAUS INDUSTRIA E COMERCIO DE MATERIAL FOTOGRAFICO LTDA.

NOVAMED FABRICAGAO DE PRODUTOS FARMACEUTICOS LTDA.

0X DA AMAZONIA INDUSTRIA DE BICICLETAS

PIONEER YORKEY DO BRASIL LTDA.

PLASTAPE INDUSTRIA DE FITAS E PLASTICOS LTDA.

PRISMALITE IMPORTAGAO, EXPORTACAQ E INDUSTRIA DE FILMES OPTICOS LTDA.

REFLECT INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

SENSE INDUSTRIA DE BICICLETAS DA AMAZONIA LTDA.

SIEMENS ELETROELETRONICA LTDA.

STECK DA AMAZONIA INDUSTRIAL ELETRICA LTDA.

TWU TONER DO AMAZONAS LTDA.

U.S. COMERCIAL DA AMAZONIA INDUSTRIA E COMERCIO DE SUPRIMENTOS DE INFORMATICA LTDA.

TOTAL FITAS DA AMAZONIA LTDA - EPP.

ARMOR BRASIL INDUSTRIA E COMERCIO DE FITAS PARA IMPRESSAO LTDA.

INTELBRAS S/A INDUSTRIA DE TELECOMUNICAGAO ELETRONICA BRASILEIRA

STENTAVEL NA AMAZONIA

SYNTPAPER INDUSTRIA, COMERCIO, E IMPORTAGAQ DE PAPEIS ESPECIAIS LTDA.

SALCOMP INDUSTRIAL ELETRONICA DA AMAZONIA LTDA.

VIDEOLAR INNOVA

MANULI DA AMAZONIA INDUSTRIA DE EMBALAGENS LTDA

ICONE INDUSTRIAL DE TONER DA AMAZONIA LTDA

KORETECH EMBALAGENS DA AMAZONIA LTDA

TESA BRASIL LTDA
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Anexo 2 - Instituicoes e Incubadoras credenciadas no Capda

INSTITUICOES CREDENCIADAS RESOLUGAO Instituto Triad System - ITRIAD 02/2012
Universidade Federal do Amazonas - UFAM 01/2011 Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do 07/2004
Amazonas - IFAM
Universidade Federal de Roraima - UFRR 02/2011 Instituto Ambiental e Tecnolégico da Amazonia - 01/2008
IATECAM
Universidade do Estado do Amazonas - UEA 03/2011
Instituto Certi da Amazonia - ICA - CERTI 04/2003
Universidade Federal do Acre - UFAC 04/2011
Universidade Federal de Ronddnia - UNIR 05/2011 Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraud - IDSM 17/2005
Centro Internacional de Tecnologia de Software do : : . ,
| R -
AMazonas - CITS AMAZONAS 09/2011 nstituto de Tecnologia Jose Rocha Sergio Cardoso - ITJRSC 08/2006
Centro de Educacdo Tecnoldgica do Amazonas 07/2008 Instituto Euvaldo Lodi - [EL 29/2003
Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia 01/2005 Instituto Nacional de Pesquisa da Amazonia - INPA 18/2004
Ocidental - CPAA (EMBRAPA - AM)
Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia 07/2005 Instituto Nokia de Tecnologia - INT 02/2006
Ocidental - CPAA (EMBRAPA - RR)
Centro de Pesquisa Agroflorestal da Amazonia 08/2005 Instituto Superior de Administracao e Economia - ISAE 03/2004
Ocidental - CPAA (EMBRAPA - AC)
Instituto de Tecnologia e Educagao GALILEO da 01/2010
Centro de Pesquisas Lebnidas e Maria Deone - 34,/2004 Amaz6nia - ITEGAM
Fundagao Oswaldo Cruz
Comissao Executiva do Plano da Lavoura Cacaueira de 23/2004 INTERA Tecnologia - INTERA 02/2008
Rondénia - CEPLAC/SUPOC
Samsung Instituto de Desenvolvimento para
- : ! 7 . 02/2004
Fundacgdo de Dermatologia Tropical e Venereologia 16/2005 Informatica da Amazénia - SIDIA
Alfredo da Mata - FDTV
Instituto de Pesquisas e Desenvolvimento em 03/2015
Fundagéo Amazonica de Amparo a Pesquisa e Tecnologia de Software - ICTS
Desenvolvimento Tecnolodgico Des. Paulo dos Anjos 10/2003
Feitosa - FPF TECH Centro de Estudos e Sistemas Avangados do Recife - CESAR 06/2016
Fundacdo Amazénia Sustentavel - FAS 01/2013 Manaus Instituto de Tecnologia - MIT 10/2016
Fundagdo Centro de Analise, Pesquisa e Inovagao 03/2003
Tecnoldgica - FUCAPI Fundagao de Tecnologia do Estado do Acre - FUNTAC 02/2015
Fundacao Daniel Efraim Dazcal - FDD 17/2003 Instituto Cal-Comp de Pesquisa e Inovacao Tecnoldgica
N 15/2016
da Amazonia - ICCT
Fundagao de Medicina Tropical do Amazonas - FMTAM 12/2005 Instituto de Tecnologia e Negdcios do Norte - TN 18/2016
Fundacdo Nokia de Ensino - FNE 05/2002 Instituto de Inovagao, Pesquisa, Desenvolvimento 02/2017
Cientifico e Tecnologico do Amazonas - IPDEC
INCUBADORA ‘ RESOLUCAO ‘ REUNIAO
Centro de Incubagdo e Desenvolvimento Empresarial - CIDE 13/2003 42 em 22/08/2003
Incubadoras de Empresas do IFAM - AYTY 03/2010 352 em 16/10/2010
Centro de Desenvolvimento Empresarial e Tecnologico - CDTECH 04/2010 35% em 16/10/2010
Incubadora de Empresas da Universidade do Estado do Amazonas - IN UEA 06/2015 472 em 09/12/2015




Anexo 3 - Programas prioritarios

INSTITUIGAO HABILITADA

INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO
TECNOLOGICO (INDT)

PROGRAMA PRIORITARIO

ECONOMIA DIGITAL

ABRANGENCIA

1. Internet das Coisas: tecnologias que envolvem a comunicagao entre dispositivos
eletronicos, maquinas industriais, etc. a internet;

2.Seguranca e defesa cibernética;

3. Cidades Inteligentes: diz respeito a utilizagdo das tecnologias da informacgdo e
comunicagao para facilitar a sobrevivéncia humana em grandes conglomerados humanos;

4. Integracdo, processamento e analise de grandes volumes de dados (Big Data) e
computagao em nuvem;

5. Manufatura Avancgada: utilizagao de tecnologias avangadas envolvendo sensores,
processamento de dados e inteligéncia artificial na automagao de linhas de producao;

6. Tecnologias da Informacdo e Comunicagao aplicadas as areas de Saude, Educagao,
Seguranga, Energia e Mabilidade; e

7. Telecomunicagoes.

A DEFINIR

BIOECONOMIA

1. Prospecgao de principios ativos e novos materiais a partir da biodiversidade amazénica;

2. Biologia sintética, engenharia metabolica, nanabiotecnologia, biomimética e bicinformatica;

3. Processos, produtos e servicos destinados aos diversos setores da bioeconomia;

4. Tecnologias de suporte aos sistemas produtivos regionais ambientalmente saudaveis;

5 Tecnologias de biorremediagdo, tratamento e reaproveitamento de resfduos.

6. Negocios de impacto social e ambiental; e

7.0 estabelecimento ou aprimoramento de Incubadoras e Parques de BioindUstrias.

FUNDAGAO MURAKI

FORMACAO DE
RECURSOS HUMANOS

1. Engenharias;

2. Computagao e Tecnologias da Informagao;

3. Bioeconomig;

4. Pesca e Aquicultura;

5. Produgao Agropecudria e Agroflorestal Sustentavel;

6. Farmacos e Cosméticos;

7. Energias Renovaveis;

8. Ciéncia e Tecnologia dos Alimentos; e

9. Empreendorismo.

ZONIA

STENTAVEL NA AMA

MINHOS PARA O INVESTIMENTO SU

CA



Anexo 4 - Relacado de bens sujeitos a concesséao de
incentivos fiscais e financeiros

Art. 16-A. Para o0s fins desta Lel, consideram-se bens e servicos de
tecnologias da informacgao e comunicagao:
(Redacdo dada pela Medida Proviséria 810/2017 n° 810, de 2017)

| - componentes eletrdnicos a semicondutor, optoeletrdnicos, bem como
0S respectivos insumaos de natureza eletronica;
(Inciso inclufdo pela Lein® 10.176, de 2001)

Il - maquinas, equipamentos e dispositivos baseados em tecnica digital,
com funcdes de coleta, tratamento, estruturagao, armazenamento,
comutagao, transmissao, recuperacao ou apresentacao da informacao,
Seus respectivos Insumaos eletronicos, partes, pecas e suporte fisico para
Operacao;

(Inciso incluido pela Lein® 10.176, de 2001)

Il - programas para computadores, maguinas, equipamentos e
dispositivos de tratamento da informacao e respectiva documentacao
técnica associada (software);

(Inciso incluido pela Lein® 10.176, de 2001)

IV - servigos técnicos associados aos bens e servicos descritos nos
incisos |, 1l e lll.
(Inciso incluido pela Lei n® 10.176, de 2001)



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Mpv/mpv810.htm#art1
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10176.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10176.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10176.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LEIS_2001/L10176.htm

Anexo 5 - Defini¢ao das atividades de pesquisa e
desenvolvimento (CAPITULO VI Decreto 6.008/ 2016)

Anexp 5 - Definigao das atividades de pesquisa e desenvolvimento
(CAPITULO VI Decreto 6.008/ 2016)

Art. 20. Consideram-se atividades de pesquisa e desenvolvimento para fins do disposto nos arts. 10 e bo:

| - trabalho tedrico ou experimental realizado de forma sistematica para adquirir novos conhecimentos,
visando a atingir um objetivo especifico, descobrir novas aplicagcdes ou obter uma ampla e precisa
compreensao dos fundamentos subjacentes aos fendmenos e fatos observados, sem prévia definicao
para o aproveitamento pratico dos resultados;

Il - trabalho sistematico utilizando o conhecimento adquirido na pesquisa ou experiéncia pratica, para
desenvolver novos materiais, produtos, dispositivos ou programas de computador, para implementar
NOVOS Processos, sistemas ou Servicos ou, entao, para aperfeicoar 0s ja produzidos ou implantados,
iIncorporando caracteristicas inovadoras,

Il - formacdo ou capacitacao profissional de niveis medio e superior:
a) para aperfeicoamento e desenvolvimento de recursos humanos em tecnologia da informacao e
demais areas consideradas prioritarias pelo Comité das Atividades de Pesquisa e Desenvolvimento
na Amazonia;
b) para aperfeicoamento e desenvolvimento de recursos humanos envolvidos nas atividades de
que tratam os incisos |, e IV,
c) em cursos de formacao profissional, de niveis médio e superior, inclusive em nivel de pos-
graduacao, nas areas consideradas prioritarias pelo Comité das Atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento na Amazonia, observado o disposto no art. 23, inciso 1.

IV - servico cientifico e tecnologico de assessoria, consultoria, estudos, ensaios, metrologia,
normalizacao, gestao tecnologica, fomento a invencao e inovagao, gestao e controle da propriedade
Intelectual gerada dentro das atividades de pesquisa e desenvolvimento, bem como implantagao e
operacao de incubadoras, desde gue associadas a quaisguer das atividades previstas nos incisos | e 1.

Paragrafo Unico. As atividades de pesquisa e desenvolvimento serao avaliadas por intermedio de
Indicadores de resultados, tais como: patentes depositadas no Brasil e no exterior, concessao de
co-titularidade ou de participacao nos resultados da pesquisa e desenvolvimento as instituicoes
convenentes parceiras; prototipos, processos, programas de computador e produtos gue incorporem
Inovacao cientifica ou tecnologica; publicacoes cientificas e tecnologicas em periodicos ou eventos
cientificos com revisao pelos pares; dissertacoes e teses defendidas; profissionais formados ou
capacitados; conservagao dos ecossistemas e outros indicadores de melhoria das condictes de
emprego e renda e promoc¢ao da inclusao social.

SUSTEN

EN

O INVESTIM









REALIZAGAO:

IDESA

Instif d
Desenvolvimento Sustentdvel da Amazénia

APOIO:

STATES,
'="USAID @Clﬂ |
o, L

1‘”"»«\!‘#‘"‘& FROM THE AMERICAN PEOPLE



	1. Introdução
	2. A Lei de Informática
	4. Potencial para aplicação da contrapartida no Amazonas
	7. Considerações finais
	8. Referências
	9. Anexos

