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TERMO DE REFERENCIA
N2 022/2020

1. Contexto e Justificativa:

Em maio de 2019, inicia-se a FASE Il da AGM, com o objetivo geral de expandir e consolidar os
resultados obtidos durante a primeira fase do projeto. Avaliou-se a metodologia adotada de

atuacdo via grupos de trabalho temdticos e a atuagdo do comité de governanca.

Os grupos de trabalho possibilitaram avancos importantes nas diversas areas estratégicas
propostas: producdo rural sustentdvel, sociocultural e socioambiental, consolidando a AGM
no territério de Maués e intensificando as parcerias estabelecidos com diferentes setores e

atores da sociedade.

O Estudo da Cadeia de Valor do Guarana realizado durante a Fase |, possibilitou um
entendimento mais amplo sobre os elos que precisavam ser fortalecidos. O IDESAM assume o
compromisso de estreitar ainda mais a relagdo da AMBEV com os produtores locais,
possibilitando um aumento nas relagdes de venda direta entre um niimero maior de grupos
organizados e a empresa, nesse inicio da fase Il. Outro ponto importante nesse fortalecimento
diz respeito identificacdo dos produtores e da matéria prima fornecida para AMBEV com a
construcdao de um protocolo piloto de rastreabilidade. Paralelo a isso, a AGM assumiu a
Secretaria Executiva do Conselho Regulador do IG para Maués e pode consolidar alguns
avangos na aquisicao do selo para os produtores do municipio.

Resultados expressivos também foram obtidos no ambito da educacdo, estimulando a
participacdo de mais criangcas em oficinas e no apoio das instituicdes de ensino no
planejamento pedagdgico das escolas da zona rural e area indigena e capacitacdo dos
professores. As manifestacdes culturais locais receberam mais visibilidade e foram
reconhecidas pela tradicional festa do guarana onde puderam ser contempladas com um palco

cultural e eventos que difundiram ainda mais a AGM atraindo mais parceiros e comunidades.
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Acles transversais como as quem vem sendo construidas, dialogam diretamente com a
geragao de renda e com o turismo local, e atraem cada vez mais os olhares para temas como

biodiversidade, ecologia e meio ambiente.

A FASE Il da AGM tem o propdsito de consolidar a iniciativa no territério, aumentando o
reconhecimento dos espac¢os formados pela Alianga com os atores sociais locais e valorizar a
cultura sécio produtiva do guarand. No ambito da producdo do guarand a AGM busca
apresentar novas praticas produtivas de menor custo e melhores resultados através de
praticas agroecoldgicas e para uma produgdo com rastreabilidade, procurando agregar valor

ao guarana produzido localmente e transparéncia nos elos produtivos.

Para o desenvolvimento das acdes da AGM durante fase Il, pretende-se o direcionamento das
atividades mediante a¢des estruturantes, que possam efetivamente trazer transformacgdes no

cenario sécio ambiental e econdémico local ao longo do tempo.

O projeto Alianca Guarana de Maués esta selecionando Pessoa Juridica na area de gestdo empresarial
e planejamento estratégico para elaboracdo de forma participativa e presencial da Teoria da
Mudanca da AGM para 3 anos.

Objetivo:

Elaboracdo de forma participativa e presencial da Teoria da Mudanc¢a da AGM para 03
anos, com a consolida¢cdao do M&A e planejamento estratégico com detalhamento para
um periodo de 2,5 anos. O trabalho tera a supervisao e orientagdo da equipe composta
por profissionais do AMBEV, IDESAM, USAID e CIAT.

2. Perfil do consultor Pessoa Juridica:

e Graduacdo na area de ciéncias humanas (sociologia, ciéncias sociais e politicas) ou
areas correlatas

e  Experiéncia de ao menos 5 anos em facilitagdo com base metodologia participativa;

e  Experiéncia de ao menos 5 anos em construcdo de Teoria de Mudanca e planejamento
estratégico de organizacgOes rurais e tradicionais;

e  Experiéncia prévia de trabalho com a tematica socioambiental na Amaz6nia
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7.

Experiéncia de trabalho com empresas do setor privado
Experiéncia de trabalho com organiza¢des da cooperacdo internacional

Atividades:

Reunido inicial e didlogo de planejamento de trabalho da consultoria com a equipe do
IDESAM, AMBEV, USAID e CIAT;

Leitura do material orientador sobre elaboracdo da TdM da USAID, AMBEV e material
AGM;

Elaborar o plano de trabalho com metodologia detalhada, e apresentar a coletivo de
organizagdes para validagao;

Realizar nivelamento conceitual sobre TdM, M&A com base aos documentos
orientadores USAID, AMBEV, AGM;

Realizar a oficina de construcdo da TdM e plano estratégico da AGM;

Elaboracdo do relatério da oficina, contendo todos os registros: TdM da AGM, matriz
estratégica da TdM, M&A, avaliacdo, fotos da oficina.

Elaboracdao do Manual de M&A da AGM.

A Consultoria a ser contratada deverd ser realizada em duas etapas, e deve levar em

consideracao:

Na Etapa 1: Desenvolvimento in loco da Teoria de Mudanga da AGM.

e A Teoria da Mudanca (TdM) deve ser realizada de forma presencial e participativa na

cidade de Maués/Amazonas, em modelo a ser proposto pelo consultor a partir de

consultas com a AGM.

O Desenvolvimento Dindmico de construcdo de Teoria da Mudanca (TdM) devera ser
realizada tendo como base os seguintes Guidelines da USAID (How-to-Guides:
Developing Situation Models in USAID Biodiversity Programming, Using Result Chains
to Depict Theory of Change in USAID Biodiversity Programming and Defining Outcomes
and Indicators for Monitoring, Evaluation and Learning in USAID Biodiversity
Programming). Para fins desta consultoria, a TdM deve ser composta por elementos
graficos detalhando tanto o Modelo Situacional quanto a cadeia de Resultados (para
uma perspectiva de 05 anos de atuacdo da AGM), conforme orientam os Guidelines da
USAID, bem como sua consolidacdo em uma descri¢cdo da légica da relagao causal em
forma de texto/sentenca.

Devera ser realizada de acordo com as metas e diretrizes da AMBEv, tendo como base
os seguintes documentos: Metas de Sustentabilidade para 2025 AB-INBEV; Briefing
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Inicial Alianca Caculinha; Informacdo geral sobre a Ambev, o Guarand e Maués;

Informacdo geral sobre iniciativas de Impacto Coletivo; RFP Alianca Caculinha Final;

® O Desenvolvimento Dinamico de construcdao de Teoria da Mudanga (TdM) deverd ser
realizada tendo como base também os relatérios de atividades e estudos desenvolvidos
pela AGM, disponiveis aqui.

e Com base aos documentos da AGM, AMBEV e USAID, devera ser conduzido a construcao
da TdM. Documentos disponiveis nos links acima.

Na Etapa 2 — Desenvolvimento do Planejamento Estratégico 2022 da AGM, com foco no
detalhamento dos anos iniciais.

e O planejamento estratégico e insumos para o desenho da Matriz Légica devem ser
realizados de forma presencial e participativa na cidade de Maués, em modelo a ser
proposto pelo consultor a partir de consultas com a AGM;

e Com base aos documentos da AGM, AMBEV e USAID, desenvolvimento do Manual de
M&A.

Local, prazo e condi¢cdes da Consultoria

® AGM estd situado em Maués/AM, a consultoria devera ser desenvolvida a partir de
reunides online, assim como reunides e dindmicas presenciais na cidade de Maués/AM
no periodo a ser definido em conjunto com conselho da AGM e parceiros.

e O espaco fisico para a realizagcdo das atividades de cursos/oficinas/reunides sera de
responsabilidade do AGM e/ou disponibilizados por parceiros locais. Desta forma,
eventuais custos com espacos fisicos ndao deverdao ser considerados na proposta
enviada pelo consultor.

e Todas as agdes contardo com o apoio administrativo da Secretaria Executiva da AGM.

- Logistica, Alimentac¢ao e Hospedagem:

As viagens a Maués/AM podem ser feitas de duas formas, por via aérea ou fluvial
partindo de Manaus. A O IDESAM se responsabilizara pela emissdao de passagens e
cobrird diretamente os custos de logistica, alimentacdo e hospedagem.

- Supervisao:
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4.

A supervisdo direta da execucdo dos servicos e orientacdo do contratado para as
tarefas descritas neste termo de referéncia serd de responsabilidade do IDESAM com
apoio da AMBEV, USAID e CIAT.

- Insumos:

Os insumos para a realizacdo da consultoria a serem utilizados durantes as atividades
realizadas em Maués serdo de responsabilidade da Equipe do IDESAM. Os custos com
logistica, alimentacdo e hospedagem da consultoria serdo de responsabilidade do
IDESAM.

- Condigoes:

Considerando as limitagdes impostas pela a pandemia do COVID-19 no Brasil e as
orientacdes para isolamento social defendidas pelo Ministério da Saude e
implementadas pelos Estados e Municipios, os prazos para a realizacdo das Etapas 1 e
2 da consultoria deverdo ser definidas apds o encerramento do isolamento social
declarado pelo pais e/ou pelo Estado/Municipio. A defini¢cdo de datas sera definida de
forma consensual entre as partes, baseadas no bom-senso e zelando pela segurancga e
saude de todos os envolvidos.

Periodo de Vigéncia:

Desde a assinatura do contrato até a finalizacdo das atividades previstas.

5.

Valor da Consultoria e prazo para envio de proposta:

A consultoria  deverd encaminhar  proposta de or¢amento para o e-mail:
ramom.morato@idesam.org.br, com o assunto “ Proposta Teoria da Mudanga AGM ”. As propostas

deverdo ser enviadas até a data de 15 de maio de 2020.

Produtos:

Produto 1 - Plano de Trabalho da consultoria contendo detalhamento da metodologia
e cronograma de cada etapa;

Produto 2 - Teoria de Mudang¢a do AGM elaborada e validada pela organizagao;
Produto 3 — Planejamento estratégico da AGM com foco de detalhamento para os
préximos 02 anos, e a visualizacao de suas atividades em formato de uma Matriz Légica
para mesmo periodo. A Matriz Logica refletira a Teoria da Mudancga contendo objetivos
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especificos, atividades, baseline, indicadores, resultados esperados/ano (para 2 anos)
e metas finais.

4. Produto 4 - Matriz de M&A e Manual de Monitoramento, atrelados a Teoria da
Mudanca e Marco Légico. Contendo indicadores, fonte de verificagao, responsaveis,
frequéncia, etc.

5. Produto 5 - Manual de M&A com até 5 paginas com orientacdes sobre como, com qual
apoio sugerido se for o caso, e com que periodicidade a AGM deve proceder para colher
dados e alimentar a matriz légica da instituicdo, tendo em vista a Matriz Légica da
Teoria da Mudancga

7. Remuneracdo e Cronograma de Pagamento

O pagamento serd efetuado em mediante entrega do produto descrito em 6.a. Devera ser apresentada
Nota Fiscal.

Cronograma de Entregas e Desembolso:

Produto 1: Plano de Trabalho da

Acdo: Realizagdo de conversa(s) com a

Até 15 dias apds o 30%

consolida e validada
membros da alianca.

pelos

que compdem o AGM para a
elaboragdo da TdM. Apontamos a
necessidade de participacdo do maior
numero de associados possivel na agdo
para maior efetividade.

encerramento  do
isolamento  social
declarado pelo M.
Saude em fungdo da
pandemia

relacionada ao
COVID-19 no dmbito
Federal, e/ou no
Estadual e Municipal
de Maués. A data
serd decidida pelo
consultor/a

e IDESAM.

consultoria contendo | Equipe de Supervisdo. A agdo pode ser | lancamento do
detalhamento da metodologia e | realizada por canais on-line de reunido, | TDR [I1]
cronograma para a realizagdo | haja vista a necessidade de
das Etapas1e2 entendimento sobre a estrutura e
compreensdo do espaco do AGM
Produto 2: TdM da AGM | Agdo: Oficina de 02 dias com os grupos | Apds ) 20%
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Produto 3: Planejamento Acdo: Oficina 03 dias para realizagdo de 30 dias apds a 30%
Estratégico do AGM 2023, com devolutiva sobre a TdM finalizada e entrega do
foco no detalhamento dos atividade presencial em formato a ser produto 2.1.
préximos 02 anos e a definido junto AGM e demais parceiros

visualizagdo de suas atividades (oficina, workshop). A acdo culmina na

em formato de Matriz Logica do | produgdo de material de facil

AGM para o mesmo periodo. A linguagem e utilizagdo que acessado

Matriz Logica devera conter: pelos diferentes publicos que integram

objetivos especificos, atividades, | a AGM.

baseline, indicadores, resultados

esperados/ano (para 03 anos) e

metas finais.

Produto 4: Desenho de Manual Andlise das agles iniciais realizadas 30 dias apos a 20%
de até 5 paginas com pela consultoria, aliada a andlise entrega do
orientagGes sucintas sobre aprofundada de materiais existentes. Produto 3.
como, com qual apoio sugerido,

se for o caso, e com que

periodicidade o AGM deve

proceder para colher dados e

alimentar a matriz légica da

alianga, tendo em vista seu

Planejamento Estratégico.

Pagamento

O IDESAM, juntamente com os demais parceiros AMBEV, USAID e CIAT revisarao cada produto
e fornecer os feedbacks necessdrios dentro de no maximo 10 (dez) dias Uteis apds seu
recebimento. Depois de incorporado o feedback e apds a aprovagdao do produto final, o
pagamento sera realizado dentro de 15 (vinte) dias apds o recebimento da nota fiscal e recibo
de pagamento de cada produto.

8. Fonte Pagadora: Alianca Guarana de Maués - .AGM 2 USAID

9. Direitos Autorias e confidencialidade:

O(A) CONTRATADO(A) se obriga a manter em absoluto sigilo e a ndo revelar ou divulgar a terceiros,
nem tampouco utilizar modo algum, direta ou indiretamente em proveito préprio ou de outrem
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informacgdes confidenciais ou que possam caracterizar segredos de negdcios, ou consubstanciar direito
de propriedade intelectual, seja da CONTRATANTE ou de seus parceiros.

Maués, 20 de abril de 2020.

Carlos Gabriel Gongalves Koury
IDESAM - Instituto de Conservacdo e Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia.
CNPJ: 07.339.438/0001-48
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