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APRESENTACAOQO

H& exatos 70 anos, Celestino Pesce, pes-
quisador do Museu Paraense Emilio Goel-
di, publicava o livro Oleaginosas da Ama-
zonia, um dos estudos mais importantes e
ainda atual, sobre a fiora de oleaginosas
na Amazénia. O pesquisador, atraido pela
diversidade, propriedades organolépticas
e composi¢do fisico-quimicas das semen-
tes e améndoas oleaginosas amazodnicas,
trouxe informagdes sobre o potenciais de
envolvimento social e de gera¢do de renda

para a populag¢do local, a partir de mais
de 100 espécies nativas da sociobiodiver-
sidade'.

Em 1942, o Estado do Amazonas, por exem-
plo, registrava 41? (quarenta e um) produ-
tos extraidos da fioresta, como exposto no
Quadro 1., demonstrando também como
a economia de base extrativista teve mo-
mentos de maior volume de representati-
va na economia local.

Quadro 1 - Géneros extrativistas exportados do porto de Manaus em 1942

GENEROS EXTRATIVISTAS SUJEITOS A IMPOSTOS DE VENDAS
MERCANTIS DO ESTADO DO AMAZONAS EM 1942

leite de sorva

bagos de carrapateiro
balata em I&mina
Balata em bloco
balata abiorana
balata ucuquirana
carajuru

casca de guarand

casca de marupd

castanha gradda

Cipo

carne de jacaré

coco babacu

couro de jacaré
cumaru

ervas medicinais
esséncia de pau-rosa
estopa

guta perche

ipéca

jarina

jutaicica

leite de balateira

leite de seringueira centrifugado

Fonte: BENCHIMOL, S. 1994 apud SILVA, O.M.A. 2020

leito de amapd
6leo de copaiba
6leo de mamona
bleo de babacu
6leo de andiroba
Puxuri

piagcaba em rama
piagaba em corda
raizes medicinais

Uaicima

1. Produtos da Sociobiodiversidade: “Bens e servicos (produtos finais, matérias primas ou beneficios) gerados a partir de recursos

da biodiversidade, voltados a formagdo de cadeias produtivas de interesse dos povos e comunidades tradicionais e de agricultores
familiares, que promovam a manutencdo e valorizagdo de suas praticas e saberes, e assegurem os direitos decorrentes, gerando
renda e promovendo a melhoria de sua qualidade de vida e do ambiente em que vivem.” Plano Nacional de Promog¢do das Cadeias de

Produtos da Sociobiodiversidade (BRASIL, 2009).

2. BENCHIMOL, S. Mandos-do-Amazonas (meméria empresarial), Manaus, UFAM, 1994. apud SILVA, O.M.A., Da Economia & Zona

Franca de Manaus. FUA, 2020.
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E sabido que o Brasil é rico em matérias-primas renovaveis, principalmente
na regido amazdnica. Nesta parte do territério nacional existem inGmeras es-
pécies vegetais e vdarias sdo produtoras de sementes oleaginosas, das quais
extraem-se 6leos vegetais com propriedades fisico-quimicas diversas, entre-
tanto, os produtos de origem extrativista ainda possuem uma participagdo
insipiente no mercado nacional e internacional.

Dificuldades de diferentes naturezas representam limitagdes que ocasionam
uma ainda acanhada participag¢do das cadeias produtivas das oleaginosas
na economia brasileira. Alguns fatores da reduzida participag¢do estdo iden-
tificados, como falta de padronizag¢do, reduzido apoio tecnoloégico, baixa for-
magdo social para os negdcios das cadeias produtivas extrativistas, dentre
outros. Entretanto, a Amazénia, possui abundante oferta de produtos da so-
ciobiodiversidade com potencial de alcan¢ar mercados nacionais e interna-
cionais.

Cabe pontuar, entrementes, as dificuldades de organizagdo e comercializa-
¢do desta producdo, principalmente por estar assente numa base de orga-
nizagdo produtiva familiar e agroextrativista cujas caracteristicas primarias
j& sdo sobejamente limitantes. Outros fatores como a sazonalidade dos insu-
mos, a dificuldade de acesso direto e logistica de captag¢do junto as comuni-
dades fornecedoras, tornam a empreitada ainda mais dificil.

Importa contrapor essas dificuldades conhecendo experiéncias bem-sucedi-
das, lideradas por algumas das empresas entrevistadas para este estudo, as
quais se propuseram a trabalhar com a encadeamento produtivo baseado
na agricultura familiar e agroextrativismo, desenvolvendo técnicas e ferra-
mentas proprias de validagdo e monitoramento das cadeias.

Essas empresas tém em comum o fato de focarem na qualificagdo das comu-
nidades, na formagdo de equipes dedicadas ao acompanhamento presencial
dos produtores e seus empreendimentos, além do investimento direto em
agdes de organizagdo e promog¢do social, sem as quais a rede de produgdo
na Amazdnia, seria ainda mais precdria. Suas operagdes locais e obstinagdo
de seus corpos técnicos, foram e continuardo sendo fundamentais para a
evolugdo das praticas produtivas e manutenc¢do da qualidade final dos pro-
dutos, bem como melhoria continua do cultivo e comercializagdo, o que pre-
cisa contar com modernizag¢do e simplificagdo da legislagdo, além de agdes
conjuntas focando o desenvolvimento comunitario.

Por tudo isso, as cadeias das oleaginosas da Amazénia e a compreensdo e
enfrentamento de suas dificuldades, representam um importante caminho
para a conservagdo e uso sustentavel da fioresta, aliados ao potencial de
gerar ocupag¢do, renda e inclusdo social as comunidades locais.



Cadeias Produtivas de Oleaginosas

INTRODUCAO

O uso sustentdvel da biodiversidade da
Amazénia poderd desempenhar um papel
inovador na construcdo de uma nova bio-
economia mundial, que tem como grande
desafio conciliar a melhoria da qualidade
de vida e gerag¢do de renda das comuni-
dades locais. Entretanto, o modelo extra-
tivista o qual é predominante nas cadeias
das oleaginosas é caracterizado por gran-
de envolvimento de mdo-de-obra, logisti-
ca complexa, um baixo volume produtivo
e mercados especializados.

Diversos avancgos ja foram realizados para
a superacdo desses desafios, como por
exemplo, a Politica de Garantia de Precos
Minimos para Produtos da Sociobiodiversi-
dade (PGPMBIO) que tem como objetivos
reduzir variagdes na renda dos extrativis-
tas e apoiar a valorizagdo de seus produ-
tos. Outras politicas de destaque sdo as de
compras publicas operadas pelo Progra-
ma de Aquisicdo de Alimentos (PAA) e o
Programa Nacional de Alimentag¢do Esco-
lar (PNAE), ambas possibilitam ao governo
federal brasileiro a compra, com a dispen-
sa de licitagcdo, de produtos diretamente
produzidos pela agricultura familiar.

Apesar destes avangos, ainda se fazem
necessdarios novos ajustes para o desen-
volvimento das cadeias produtivas tanto
em relacdo ao incremento de tecnologias
mais produtivas como em relagdo ao de-
senvolvimento de novos mercados.

Tratando-se de mercados, os principais
campos de aplicagdo dos dleos vegetais

da sociobiodiversidade estdo nas indUs-
trias alimenticias e de cosméticas sendo
que, na segunda op¢do, em substituicdo
a componentes ndo renovdveis presentes
em tais produtos.

Dentre os principais éleos ndo volateis, que
sdo atualmente utilizados nas indUstrias
cosméticas, encontram-se: o de acai (Eu-
terpe oleracea Mart.), andiroba (Carapa
guianensis Aubl.), buriti (Mauritia fiexuosa
L. f.), castanha-do-brasil (Bertholletia ex-
celsa Bonpl.), 6leo/resina de Copaiba (Co-
paifera sp.), a gordura obtida das semen-
tes fermentadas do cupuagu (Theobroma
grandifolium) e o extrato obtido das se-
mentes do cumaru, cadeias que sdo am-
plamente operados por comunidades tra-
dicionais da Amazédnia.

No caderno Tendéncia #2019-2020, pu-
blicado pela Associa¢do Brasileira da In-
dustria de Higiene Pessoal, Perfumaria
e Cosmeéticos (ABIHPEC) é citado que “a
biodiversidade pode vir a redesenhar a
industria de higiene pessoal, perfumaria

Apesar destes
avancos, ainda se
fazem necessarios
novos ajustes para o
desenvolvimento das
cadelas produtivas



e cosméticos”. O conceito de ingredientes
de beleza de origem natural estd se ex-
pandindo e as marcas buscam promover
a sustentabilidade por meio da incorpora-
¢do de abordagens locais e de desenvolvi-
mentos em biotecnologia.

Com as exigéncias crescentes dos con-
sumidores e as mudangas climaticas em
todo o mundo, a demanda do setor para
ingredientes naturais e sustentaveis vem
se adaptando a esse novo cendrio. As re-
centes fusdes e aquisi¢cdes no mercado de
ingredientes ativos confirmam a impor-
tancia das matérias-primas de origem na-
tural, vegetal e orgdnica. Ainda segundo
a ABIHPEC, temas como sustentabilidade
e meio ambiente ainda continuardo em
pauta por muito tempo.

Com o intuito de fortalecer o ambiente de
negdcios das cadeias produtivas das ole-
aginosas da Amazénia, o IDESAM - orga-
nizagdo ndo-governamental - atuando
na promog¢do de solugdes para uma nova
economia inclusiva e sustentavel na Ama-
zonia, desenvolve o projeto AMAZONLAB
que busca estimular o desenvolvimento de

solu¢des para superar os principais entra-
ves estruturais das cadeias produtivas, a
fim de promover a fortalecimento das co-
munidades locais e dos empreendimentos
que atuam com processamento, inovagdo
e comercializagdo dos 6leos vegetais.

Cabe ressaltar que a o estudo foi desen-
volvido em duas partes, a primeira ja con-
cluida, foi direcionada & cadeia do acai a
qual possui relevancia para a sociedade
do Norte do Brasil por conta de sua contri-
buicdo com a salde e seguranc¢a alimen-
tar da populag¢do local e por gerar empre-
go e renda. A segunda, parte do estudo
que segue, visa abordar exclusivamente
as cadeias das oleaginosas, seus gargalos
e as oportunidades de superagdo.

Assim como o estudo do agai, é importan-
te ressalvar que existe uma grande diver-
sidade entre os arranjos produtivos exis-
tentes nas diferentes regides produtoras
de 6leos vegetais. Ou seja, pode haver di-
ferengas significativas entre os métodos de
coleta, beneficiamento e armazenamento,
meios de transporte primario e secunda-
rio, agentes intermedidrios etc.
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OBJETIVOS

OBJETIVO GERAL

Compreender o estado atual e as interagdes dos principais agentes que com-
pdem a cadeia produtiva dos 6leos vegetais fiorestais na Amazénia, identi-
ficando gargalos nas cadeias principais e nas cadeias de apoio, seja de in-
sSuUmMos ou servicos, visando elencar e descrever entraves na fiuidez destas
cadeias, visando, enfim, compreendendo os gargalos como oportunidades de
inovagdo, detectar negdcios de impacto que solucionem tais gargalos, atra-
vés de solugdes viaveis e escalaveis.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Abordagem de empresas que trabalhem direta ou indiretamente com
as cadeias de 6leos vegetais da Amazonia;

Identificagdo dos principais gargalos e entraves relacionados ao enca-
deamento produtivo das espécies, escalabilidade da produgdo, qualida-
de e processos de produgdo e transformagdo;

Conjuntamente com as empresas conectadas, validar e priorizar os gar-
galos mapeados, auxiliando na priorizagdo dos problemas a enfrentar e
na indicag¢do de solugdes necessarias para o avango dessas cadeias na
Amazénia.
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METODOLOGIA

Para o presente estudo, elegeu-se a abordagem qualitativa de investiga-
¢do, cuja pratica tem a finalidade de compreender em profundidade, as
caracteristicas e o sentido das informacdes coletadas.

Foi utilizada uma estrutura padrdo para a organizagdo das informagdes a
serem coletadas nas entrevistas, sendo estas de carater semiestruturado.
Primando pela coleta de informagdes e na avaliagdo dos seus conteldos, foi
utilizado o método interativo que viabiliza a interpretacdo e a compreensdo
dos discursos dos entrevistados em seus contextos sociais sob a luz dos
documentos de referéncia da empresa focal (OLIVEIRA, 2007 e PFAU, 2014).

A utilizagdo desses métodos associados de investigagdo,
esta justificada pelos seguintes, aspectos:

O estudo considera os métodos de abastecimento sustentavel
e relacionamento com as comunidades, que podem ser elicia-
dores de novos modelos, produtos ou servigos destinados a
melhorar os processos comerciais de cadeias de insumos da
biodiversidade amazdnica;

O estudo se destaca pela multiplicidade de implicagdes do
abastecimento sustentavel e do relacionamento com comu-
nidades agroextrativistas, necessitando ser analisado e inter-
pretado por varias fontes com relatos de evidéncias praticas
para se alcangar a legitimidade empirica.

As empresas escolhidas para o estudo estdo elencadas e
caracterizadas a seguir.
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EMPRESAS PARTICIPANTES

ESPECIES MAIS
UTILIZADAS

TIPO DE
NEGOCIO

PRINCIPAIS
PRODUTOS

PRINCIPAIS

EMPRESA MERCADOS

ESTADO CIDADE

CERTIFICAQOES

100% Para Belém B2B Sucos, Polpas, Acgai, Acerola, B corp, USDA Estados Unidos
AMAZONIA Concentrados, ANDIROBA, organic, ISSO Europa
Oleos, Manteigas, Graviola, Bacaba, 9001:2015, The Brasil
Polvilhos e Bits CASTANHA Global Compact
DO BRASIL,
Buriti, Bacuri,
Camu Camu,
Caju, Copaiba,
Cupuagu,
Cacau, Guarang,
Goiaba, Muruci,
MURUMURU,
Maracujd,
Pataud, Ucuuba
e Pracaxi.
BERACA Paré Ananin- B2B Oleos, manteigas  Acai, Andiroba, Certificado Estados Unidos
deua vegetais, agentes  babagu, COSMOS Europa
esfoliantes Castanha do Vegano - sem Asia
biodegradaveis, Brasil, bacuri, ingredientes Brasil
extratos vegetais, cupuagu, animais
transformagdo copaiba, pequi, Origem natural
das rochas, maracujd, buriti, - verifique
argilas e minerais  MURUMURU, conformidade
da biodiversidade ucuuba, urucum, com ISO 16.128
brasileira. tucuma@, pataud
ASPROC Amazonas Carauari B2BeB2c  Peixes daregido, Pirarucu, N&o se aplica Brasil
(Associagao 6leos e sementes  Andiroba,
dos Produto- Copaiba, Ucuuba
res Rurais de
Carauari)
L'OCCITANE Sdo Paulo  S&o Paulo B2Be B2C  Oleos, manteigas  Araucaria, RSPO - Global
vegetais, agentes  Amburana, Roundtable For
esfoliantes Bacuri, Bromélia,  Sustainable Palm
biodegradaveis,  Café Verde, Oil; selo A.O.P
fragrancias, Caju, Capim- - Designagao
extratos vegetais. Limdo, Cumaru,  de Origem
Mandacaru, Protegida;
Licuri, Orquideas, Produtos
Vitéria-régia, Veganos
Karité
MANE Sdo Paulo  S&o Paulo B2B Flavorizadores, Andiroba, BRC Global Estados Unidos
FRAGRANCIAS fragréncias, Baunilha, Cumaru  Standard for Oriente Médio

extratos, 6leos,
moléculas

(Tonka), Copaiba

Food Safety, NSF,
UKAS Product
Certification,

ISO Q001; ISO
1400; EN 45001;
SQF 2000; FSSC
22000; Halal &
Kosher; GMP
FDA; Organic;
Cosmetic
Establishment:
US; ISO 22716: MX

Europa
Asia
Brasil
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CADEIAS
PRODUTIVAS DE
OLEAGINOSAS
NA AMAZONIA

De maneira geral a cadeia produtiva dos 6leos vegetais na Amazénia
estd organizada da seguinte forma:

1 Um ndmero indefinido de familias faz o trabalho de coleta e ex-
' @ tracdo utilizando os métodos tradicionais e vendem os produtos
em pequenas quantidades nos mercados locais e regionais;

Em um segundo nivel operam as pequenas usinas de extragdo
mecanizada, as vezes geridas por grupos comunitarios, que
vendem a produg¢do para industrias maiores;

3 @ No terceiro nivel operam algumas indUstrias de maior porte
que fazem o refino dos 6leos e a sua comercializagdo junto as
indUstrias de cosméticos, principalmente.

Para o presente estudo além da realizagdo de entrevistas com renomadas
empresas do ramo cosmético que atuam com dleos vegetais na Amazdnia
para o levantamento de gargalos percebidos nas cadeias, também foram
selecionadas 3 das principais cadeias de 6leos vegetais para o entendimen-
to do processo produtivo, cendrio econémico e a identificagdo de entraves
para o desenvolvimento.



Segundo COSTA e NUNES (2015), a cadeia produtiva:

“« .

é o conjunto de relagodes
socloecondmicas de produc¢do que
sdo estruturadas para manter a
producdo e vender, transportar e
vender o produto”

até chegar ao consumidor final, cujas relagcdes entre os sujeitos que
a compdem sdo de interdependéncia e determinadas por for¢as
hierarquicas.

Destaca-se que ao abordar gargalos presentes nas 3 cadeias produtivas
selecionadas, ndo foram abordados aspectos ligados a necessidade de
fortalecimento das organizagdes sociais, aspectos ligados a qualidade do
transporte, adequagdo de portos e acesso a comunicag¢do, pois conside-
ra-se que esses problemas sdo comuns a todas as cadeias produtivas da
sociobiodiversidade da Amazénia.

Outro ponto comum a ser observado nas cadeias produtivas da sociobiodi-
versidade é a falta de dados estatisticos que quantificam a real produgdo,
ndmero de pessoas envolvidas e geragdo de renda oriunda do mercado,
fato que dificulta o desenvolvimento de ag¢des para o enfrentamento dos
gargalos das cadeias produtivas.
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CADEIA
DA ANDIROBA

Figura 1 - Andiroba

ASPECTOS GERAIS DA CULTURA

A andiroba (Carapa guianensis), pertence
a familia das Meliaceas, encontra-se far-
tamente distribuida em toda a bacia ama-
zonica, mas estd presente em especial nos
Estados do Pard e Amazonas, sendo en-
contrada em varzeas e dreas alagaveis.

O oleo extraido de sementes, represen-
ta um dos 6leos mais comercializados
na Amazénia, a casca de andiroba (bem
como o 6leo) contém o alcaloide carapina.
Na Guiana Francesa, os indigenas empre-
gam a semente de andiroba para fabricar
6leo e com este misturado ao urucu, pre-
param um unguento com o qual recobrem
a pele do corpo para preserva-lo da pica-
da dos mosquitos e das pulgas.

No Pard, atualmente, a maior quantidade
de 6leo que aparece no mercado é pre-
parada no interior do estado por proces-
so primitivo. Cozinham as castanhas em
dgua, deixando-as em macera¢do por
dois dias; depois, as amontoam e as dei-
xam apodrecer por oito a dez dias. As cas-
tanhas assim amolecidas sdo cortadas ao
meio e, com uma colher, se separa a mas-

sa mole, que bem amassada numa tdbua
ou canoa velha inclinada exposta ao sol,
deixa derreter, escorrendo o dleo a gotas.

O peso médio de uma semente seca é de
25 gramas. A sua umidade é de 45%. E
composta de 25% de casca e 75% de mas-
sa oleosa. A semente inteira seca contém
43% de 6leo e na massa sem casca, 56%. O
6leo de andiroba tem cor amarelo-clara, é
liquido e transparente, mas em tempera-
tura inferior a 25 C endurece como man-
teiga. £ composto de oleina e palmitina e
diversas outras glicerinas, em propor¢do

mais limitada.

Figura 2 - Oleo Andiroba
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PROCESSO PRODUTIVO DA ANDIROBA

O ciclo de atividades de produ¢do da andi-
roba, nas regides em que ocorre, obedece
ao seguinte calenddrio: fioresce anualmente
a partir do més de dezembro, se estenden-
do até o més de marc¢o e os frutos podem ser
coletados entre janeiro e julho, com o pico da
coleta ocorrendo entre os meses de janeiro
a abril. Entretanto, a safra podera variar de
acordo com a localidade, o calendario de co-
leta é diretamente infiuenciado pelo regime
de cheias ou vazantes. Porém, em casos iso-
lados, foram observados frutos maduros ao
longo do ano.

O processo de produg¢do do 6leo de andiroba
(Quadro 2) inicia-se com a coleta das semen-
tes de andiroba na fioresta geralmente reali-
zada por comunidades ribeirinhas, destacan-
do a mdo de obra feminina.

O beneficiamento das sementes de andiroba
para a extragdo de dleo pode ser realizado

por pelo menos trés modos diferentes, atra-
vés de usinas, micro usinas de extragdo, ou
mesmo de forma artesanal. Nas usinas e mi-
cro usinas de extra¢do o processo produtivo
segue 0S MesMOos PAssos, porém a capacida-
de produtiva da usina se diferencia em rela-
¢do a micro usina, devido ao rendimento de
respectivamente 300kg/hora e 100kg/hora.
Quando a extracdo é artesanal ela tem uma
capacidade de produgdo bastante inferior.

Em geral a produgdo de éleo de andiroba na
Amazoénia sempre terd a primeira fase do
processo produtivo desenvolvidos por comu-
nidades extrativistas. Algumas comunidades
organizadas em cooperativas realizam a ex-
tracdo de dleo bruto para comercializagdo,
principalmente para a indUstria cosmética,
entretanto, algumas empresas que atuam no
processamento de dleos, além do dleo bruto
também adquirem sementes diretamente de
comunidades para a posterior extragdo do
6leo em plantas industriais.

Quadro 2 - Etapas do Processo Produtivo do Oleo de Andiroba

ETAPA DESCRICAO

1. Coleta

A castanha é coletada pelos extrativistas geralmente nas dreas de varzea

e levada para a comunidade para seca e ensacar.

2. Secagem de sementes

As sementes/améndoas sdo colocadas para secar por 48 a 96 horas, de
acordo com sua umidade.

3. Trituracao

Depois da secagem, as sementes sdo levadas para o triturador para
facilitar a prensagem.

4. Cozimento

As sementes sdo colocadas para aquecimento em conzinhadores - com

fogo direto, a fim de facilitar a posterior extra¢do na prensa.

5. Prensagem

Apds o cozimento, as sementes trituradas sdo colocadas em prensas
continuas para a extragdo do dleo.

6. Filtragem e bombeamento
do dleo

Nesta etapa, o 6leo saido da prensa, passa por um filtro, onde sdo retidas
as particulas que saem do éleo durante a prensagem.

7. Acondicionamento

O déleo é acondicionado em envases pldsticos (bombonas) de 20 a 25kg e

armazenado para a expedi¢do.

Os residuos do processo de extra¢do do 6leo sdo divididos, geralmente,
numa parte lenhosa (casca) e outra amilécea (torta). A parte lenho-

8. Residuos

sa pode ser utilizada no processo de aquecimento dos conzinhadores e

tanques de decantag¢do/pulmao, e o residuo amildceo pode servir como
complemento de ragdo animal.

Fonte: Descri¢do ViaFloresta.
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Os residuos do processo de extragdo do
6leo sdo divididos, geralmente, numa par-
te lenhosa (casca) e outra amilacea (torta).
A parte lenhosa pode ser utilizada no pro-
cesso de aquecimento dos conzinhadores
e tanques de decantagdo/pulmdo, e o re-
siduo amilaceo pode servir como comple-
mento de racdo animal.

MERCADOS

No seu Gltimo levantamento, o IBGE apre-
sentou uma produgdo de 122,16 toneladas
de améndoas de andiroba para a safra
2019, nimero este 33% inferior ao verifica-
do no ano de 2018, com destaque para os
estados do Amazonas e Pard, que respon-
deram por cerca de 88% da produg¢do na-
cional. Somente o Amazonas registrou 65%
de toda a produg¢do regional, como pode
ser observado no grafico 1.

A principal caracteristica do mercado des-
te produto é a fragilidade na atividade de
comercializagdo, quando observado sob
a o6tica da relagdo produtor extrativista —
indUstria consumidora, uma vez que esta
relagdo é norteada pela demanda do dleo,
sendo a indUstria o elo mais organizado da
cadeia em relagdo das cooperativas e asso-
cia¢des das comunidades coletoras.

Alguns aspectos contribuem para essa si-
tuacdo: falta de capital de giro nas organi-
zagdes (cooperativas/associagdes) e pouca
disponibilidade de estruturas de armaze-
namento adequadas, de modo a manter a
qualidade do produto. Outra questdo a ser
observada diz respeito d auséncia de co-
mercializagdo em alguns periodos do ano,
época em que ndo hd coleta, uma vez que
a mesma ocorre entre os meses de janeiro
e julho como mencionado anteriormente.

Dados da CONAB (2021), apontam que no
estado do Pard, mesmo em periodo de sa-

Grafico 1 - Produgdo de Andiroba por Estado

Outros

Para

Amazonas

Fonte: IBGE, 2019..

A principal
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mercado deste
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na atividade de
comercializacdo
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fra, houve paralizagdo da comercializagdo
em 2020. Verifica-se que entre outros fato-
res, ocorreu uma varia¢do negativa de pre-
¢os pagos ao produtor no periodo observa-

sequentemente do sistema de transportes
nas principais dreas coletoras.

Durante o desenvolvimento do presen-

do (Gréfico 2). te estudo, foi relatado que os impactos da
pandemia levaram ao fechamento de uma
usina de beneficiamento de 6leo de andiro-
ba no municipio de Manaquiri/AM, impac-
tando diretamente a economia das familias

ribeirinhas locais.

Atribui-se esses fatores ao agravamento
da crise sanitaria causada pelo Covid-19, o
que diminuiu o periodo de coleta, devido a
interrupc¢do do transito de pessoas e con-

Grafico 2 - Preco Pago ao Produtor no Para [R$/Kg] (2017 a 2020
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Fonte: CONAB, 2020.

GARGALOS IDENTIFICADOS

A seguir, apresenta-se os principais gargalos identificados, a partir
da revisdo de boletins técnicos e estudos desenvolvidos junto a cadeia
produtiva da andiroba:

As sementes da andiroba possuem muita facilidade para germinar,
o que inviabiliza o seu armazenamento por um longo periodo pds co-
leta, exigindo um processo de secagem eficiente/rdpido e econémico
para evitar sua germinagdo;

As dificuldades na conservacdo da semente e do 6leo da andiroba in-
fiuenciam a irregularidade da oferta e consequentemente no volume
da produgdo (pouco volume/baixo volume de negdcios);
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Os indices de acidez e perdxido do dleo de andiroba, entre os éleos
da Amazénia, sdo os que representam um dos maiores indices de
ndo conformidade para o uso industrial. O ndo atendimento do pa-
drdo esta diretamente ligado a ineficiéncia na sele¢do das sementes
no momento da coleta e irregular secagem da semente.

As informagdes sobre volume de produ¢do de 6leo da andiroba e na-
mero de familias envolvidas, assim como os demais éleos vegetais da
Amazénia sdo difusas e ndo permitem gerar estatisticas mais preci-
sas. Os proprios dados do IBGE estdo subestimados quando compa-
rados ds observagdes e levantamentos de campo, que sugerem que
a produg¢do é superior ao que os nimeros oficiais indicam.

As organizagdes (cooperativas/associa¢des) que gerenciam unida-
des de processamento ndo atuam com base em um plano de negé-
cios, o que gera dificuldades principalmente no controle de custos.

Falta de assisténcia técnica qualificada e auséncia de capacitagdo
constantes em boas praticas de coleta e processamento refietem di-
retamente na baixa qualidade do produto e no prego final de venda.

A PGPM-Bio, apesar de se mostrar um instrumento importante para
a subveng¢do de produtivos da sociobiodiversidade, ndo impacta a
cadeia em momentos criticos como o vivenciado em 2020. Segundo
a CONAB, na cadeia de andiroba a politica atendeu, menos de 40
produtores com um investimento total de RS16.000,00.
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CADEIA DA
CASTANHA-DO-BRASIL

Figura 3 - Castanha-do-Brasil

ASPECTOS GERAIS DA CULTURA

A castanha do Brasil (Bertholletia excelsa
H. B. K), ocorre em grande parte da Ama-
zonia brasileira, assim como na Amazénia
compartilhada pela Bolivia, Peru, Coléom-
bia, Venezuela, Guiana, Guiana Francesa e
Suriname, mas sua comercializacdo se da
principalmente no Brasil, Peru e Bolivia. No
Brasil, se encontra mais concentrada, prin-
cipalmente, nos estados do Acre, Amazo-
nas e Pard, e em menor concentra¢do nos

estados de Rondénia, Mato Grosso, Amapa
e Roraima (PACHECO; SCUSSEL, 2006).

A espécie possui tronco em formato cilin-
drico, liso e desprovido de galhos ou tron-
cos até a altura da copa. Pode atingir 50
metros de altura, tendo em geral entre 20
e 30 metros na idade adulta, e apresentar
um Didmetro a Altura do Peito (DAP) supe-
rior a 02 (dois) metros. Uma das explica-
¢Oes para a altura alcan¢ada pela espécie,
que a destaca na fioresta, é a necessidade
de luz, uma vez que a castanheira é uma
planta tipicamente heliéfila (HOMMA; NAS-
CIMENTO, 1984).

A castanheira pode ser descrita, atual-
mente, como uma das espécies extrati-
vistas mais valorizadas socioeconomica-
mente pelas populagdes agroextrativistas
da Amazénia. O fruto apresenta alto valor
alimentar e possui expressdo no comércio
internacional, constituindo-se em um dos
principais produtos extrativistas da pauta
de exporta¢do da Amazédnia.

Em 1994, o Governo Federal,
preocupado em conter o uso
madeireiro excessivo das
castanheiras (Bertholletia excelsa),
proibiu o seu corte (Decreto

1.282/1944 - que foi revogado em
2006, pelo Decreto n° 5.975, Art.
29, que manteve a proibi¢do

da explora¢do madeireira da
castanheira em florestas naturais,
primitivas
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Diversos estudos evidenciam que a casta-
nheira ndo tem um padrdo produtivo cons-
tante, ou seja, existe grande variabilidade
produtiva em fun¢do de cada individuo e
de cada local, o que ocorre por grande in-
filuéncia tanto de fatores genéticos como
ambientais. Devido ao longo periodo de
desenvolvimento e maturacdo dos frutos,
a fioracdo de um ano coincide com a ma-
turacdo dos frutos da safra anterior, e por
isso acredita-se que haja um padrdo bia-
nual para safras de elevada produgdo.

No entanto, para a compreensdo do de-
senvolvimento da cadeia da castanha na
Amazénia é importante retomar, ao menos
em linhas gerais, os “caminhos” do extra-
tivismo na Amazénia e em especial do ex-
trativismo da borracha, pois muito do que
constitui a atualidade da cadeia da casta-
nha é herang¢a daquele periodo.

Com o declinio da importancia da borracha
amazdnica no mercado, a castanha do Bra-
sil passou a ganhar relevancia econémica
como produto extrativista a partir do sécu-
lo XIX e herdar parte da logistica implanta-
da pelos bardes da borracha, mas também
a sua légica de distribuicdo do trabalho e
das relagdes sociais e econbmicas marca-
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Figura 4 - Castanha-do-Brasil no Ourigo

das pelo aviamento, o que persiste até hoje
em boa parte da regido amazdnica.

PROCESSO PRODUTIVO DA CASTANHA-
-DO-BRASIL

O manejo dos castanhais requer planeja-
mento, desde a identificacdo das dreas, a
quantidade de darvores por regido conhe-
cida pelos extrativistas, até a maneira de
como serdo coletadas as sementes e de
que forma serdo realizados todos os traba-
lhos para a obten¢do de uma castanha de
qualidade, até o momento do transporte.
Importante destacar que, o ciclo produtivo
da castanha varia amplamente de acor-
do com a regido da ocorréncia da espécie,
como o verificado no quadro 2, abaixo

Quadro 3 - Safra da Castanha-do-Brasil nos Diferentes Estados Brasileiros

Meses
Castanha Jan Fev Mar  Abr Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
Acre X X X
Amapa X X X X
Paré X X X X X
Mato Grosso X X X X

Fonte: Projeto Sentinelas da Floresta, 2006.
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Os castanheiros podem se deslocar horas

ou mesmo dias pela mata para a realiza- AFLATOXINA

¢do da coleta das castanhas. A coleta é re- A Castanha-do-Brasil pode
alizada do chao, a qual é recomendada que ser infectada por um fungo
seja realizada logo apds a queda dos frutos (Aspergilus flavus) que produz

para evitar acidentes. uma substéncia chamada
“aflatoxina”, que traz diversos

Recomendagdes técnicas orientam que o males & satde humana. O fundo

transporte seja realizado para fora da fio-
resta logo apés a quebra do ourigo e lava-
gem das sementes, o que diminui a perda de
qualidade por contaminagdo por afiatoxina.

se desenvolve em ambientes
umidos e quentes, sendo por
isso mais facilmente encontrado

em ourig¢os que tiveram contato
com o solo ou em sementes

' o submetidas @ ma secagem e/ou
A seguir destaca-se as principais etapas do ao armazenamento precdrio.

processo produtivo da castanha.

Quadro 4 - Etapas do Processo Produtivo do Oleo da Castanha-do-Brasil

ETAPA DESCRICAO

A castanha é coletada pelo extrativista na fioresta, posteriormente é que-
brado o seu ouri¢o e a castanha é lavada no mesmo local de coleta.

1. Coleta

As sementes sdo ensacadas nos castanhas e levadas para a comunidade

2. Transporte .
para secar, medir e ensacar novamente.

Em algumas comunidades existe a posi¢do do Paioleiro que é responsa-
3. Armazenamento/ Paioleiro  vel por armazenar a castanha de diversos extrativistas na comunidade e
gerenciar o processo de secagem.

Em algumas relagdes comerciais existe a figura do intermedidrio que por
sua vez pode antecipar a comercializagdo da castanha com os produto-
res, as cooperativas ou mesmo com a industria de alimentos. Tratando-se
na da cadeia produtiva da castanha o intermedidrio, adquiri uma impor-
4. Intermedidrio tancia fundamental para os locais menos assistidos por organizagdes, pois
é o intermedidrio que muitas vezes oferta recursos financeiros antecipados
(capital de giro) para que os coletores possam adquirir os mantimentos
para manterem-se no castanhal. Além disso, o intermedidrio, geralmente,
descola-se até locais mais distantes para a compra da produgdo.

Nas organizagdes onde existem plantas de beneficiamento a castanha
5. Recep¢do da castanha é descarregada na drea destinada a recep¢do de matéria-prima, onde
ocorre um pré-armazenamento.

Para uma secagem eficiente a castanha é levada a um secador rotativo
6. Secagem com capacidade de secagem varidvel (100 até 400 latas). Esse processo
possibilita a retirada também de sujidades ainda presentes na castanha.

Como preparagdo ao descascamento, as castanhas sdo submetidas ao
7. Cozimento processo de autoclavagem, cujo objetivo é soltar a casca da améndoaq,
facilitando o descascamento sem quebra-la.
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8. Quebra da castanha

A quebra da castanha pode ser realizada de forma mecdanica, através da
utilizagdo de equipamentos automaticos, e de forma manual, utilizando
um quebrador manual, dotado de uma alavanca para quebrar a casca da
castanha e retirar as améndoas.

9. Estufagem

A estufagem visa reduzir a umidade da améndoa em torno de 4%, a uma
temperatura de 60 C a 70 C. As améndoas s&o colocadas em bandejas
teladas em ambiente apropriado e depois aquecidas por um tempo deter-
minado para retirar a umidade. Segundo estudos da EMBRAPA, castanhas
submetidas a um processo de secagem seguro e eficiente devem apre-
sentar umidade abaixo de 10% possibilitando uma melhor conservagdo no
armazenamento e diminui¢do potencial de contaminagdo por afiatoxinas.

Na sele¢do, as améndoas sdo separadas de acordo com o tamanho e

10. Selecdo da castanha

forma (inteiras ou quebradas). Entdo sdo retiradas castanhas pequenas,

podres, amareladas, partes de cascas e sujidades ainda presentes.

As améndoas secas de castanha sdo pesadas, embaladas e colocadas em

1. Empacotamento
tipo de mercado.

caixas. Geralmente em embalagens de 5Kg, 1Kg e 250g, de acordo com o

Para a extragdo do 6leo, a améndoa passa por outro processo de aque-
cimento em um aquecedor, elevando sua temperatura até 65 C. Em
seguida, é colocada na prensa, que realiza a extragdo do éleo, tendo como

12. Extracdo do éleo

subproduto a farinha. Esse dleo extraido ainda contém grande quantidade

de pequenos fragmentos da castanha e necessita passar por uma filtra-
gem. A massa residual ainda passa mais uma vez pela prensa para retirar

o dleo residual.

O 6leo que foi extraido e que ainda contém pequenas quantidades de

13. Filtragem do 6leo da
castanha

castanha, passa por um filtro-prensa, que possibilita a sua limpeza e pa-
droniza as caracteristicas de cor, sabor e odor desejadas. Entdo, o dleo é

acondicionado em tambores de 18 litros até embalagens de 250 ml.

Fonte: Descricdo ViaFloresta.

MERCADOS

Como evidenciado anteriormente no Brasil,
a cadeia produtiva da castanha-do-Brasil
(Bertholletia excelsa H. B. K) € uma das mais
importantes dentre as cadeias dos produ-
tos extrativos ndo madeireiros do grupo
“Alimenticios”, sendo que ocupou a tercei-
ra posi¢do em valor de produg¢do no ano de
2017, RS 104,1 milhdes (IBGE, 2018).

Segundo a CONAB (2020), o Brasil histori-
camente se destacava, ao lado da Bolivig,
como um dos maiores fornecedores de
castanha para o mercado mundial. Esta
realidade mudou nos Ultimos anos e a ca-
deia produtiva da castanha no pais, come-

cou a ser direcionado ao mercado interno,
que com uma demanda crescente e precos
atrativos, comegou a absorver a produgdo
(Grdfico 1). Importante comentar que a sa-
fra de castanha-do-Brasil, em 2017, regis-
trou uma reducdo de cerca de 70% em re-
lagdo a 2016, o que infiuenciou diretamente
na redugdo do volume exportado naquele
ano e ao mesmo tempo na elevag¢do dos
precos. Cerca de 25% da produg¢do brasilei-
ra de castanha hoje destina-se ao mercado
externo, percentual que ja chegou a 70% em
tempos passados.

Atualmente, o Brasil junto com a Bolivia e o
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Peru sdo responsdveis por quase 100% da
producdo e das exportagdes de castanhas
no mundo todo. Os maiores consumidores
da castanha-do-Brasil sdo os Paises da
Unido Europeia, Estados Unidos e Austrdlia.
Entretanto, segundo estudos consultados a
exportagdo segue a légica de uma matéria
prima com baixo valor agregado para os
grandes importadores de frutos secos no
exterior. As indUstrias de alimentos desses
paises importadores agregam valor ao pro-
duto, logo o retorno financeiro por essa ge-
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ragdo de valor ndo retorna para a base da

cadeia de produgdo.

Segundo dados da pesquisa sobre PEVS

(Producdo da Extracdo Vegetal e da Sil-

vicultura), divulgada pelo IBGE em 2020

(Gréfico 2), o Amazonas detém a maior
produgdo oficial de castanha-do-Brasil com
37% da produgdo nacional (cerca de 12.182

toneladas colhidas em 2019), seguido pelo
Acre com 7.300 toneladas, Mato Grosso,

Roraima, Rondénia e Amapa.

Grafico 3 - Volume e Valor Médio da Exportacdo de Castanha-do-Brasil (2010 a 2020)
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Grafico 4 - Volume e Valor Médio da Exportagéo de Castanha-do-Brasil (2009 a 2019)
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A julgar pelas informag¢des levantadas
pela Conab, a safra de 2021, em andamen-
to, deverd estar em linha com os Ultimos
anos, estima-se que a produgdo alcance
cerca de 40.000 toneladas. Todavia, este
volume em produgdo ndo deverd neces-
sariamente favorecer em termos econd-
micos os extrativistas, pois a pandemia
COVID-19 que ocasionou a diminui¢do da
circulacdo e do consumo de mercadorias
gerou a interrup¢do do funcionamento de
alguns postos de vendas. Assim como o
observado em 2020 em relacdo ao ano de

24

2019 (Tabela 1), o preco pago aos extrati-
vistas poderd sofrer uma redugdo substan-
cial na safra de 2021.

Como é possivel verificar na tabela abaixo,
os pregos sofreram uma queda de em mé-
dia 63% em quase todos os estados onde
ha coleta e comercializacdo, com excecdo
para Rondonia, que nos dois primeiros me-
ses, abril e maio, apresentou elevag¢do nos
mesmos, s6 apresentando queda no més de
junho e ainda assim abaixo da média ob-
servada nos demais estados

Tabela 1 - Precos Pagos ao Produtor de Castanha-do-Brasil [RS/kg] (2019 e 2020)

2° Trimestre de 2020 2° Trimestre de 2020 P\tle(r]::ii:s
A B C D) E F
D/A E/B

AM 5,92 6,31 4,00 2,13 2,19 2,00 -64% -65% -50% RS 2,44
AC 6,27 4,62 4,69 2,16 1,62 1,60 -66% -65% -66%
AP 5,18 5,37 2,50 1,00 1,08 1,42 -81% -80% -43%
RR 5,54 6,51 3,43 2,14 1,99 2,00 -61% -69% -42% RS 1,75
PA 5,85 5,72 4,97 2,00 1,95 1,95 -66% -66% -61%
RO 4,16 4,03 3,60 4,70 4,31 2,69 13% 7% -25%

Fonte: SIAGRO/CONAB, 2020.

GARGALOS IDENTIFICADOS

A seguir, apresenta-se os principais gargalos identificados, a partir
da revisdo de boletins técnicos e estudos desenvolvidos junto a cadeia
produtiva da Castanha-do-Brasil.

A sazonalidade de frutificacdo da castanheira-do-brasil também é

um gargalo para a produgdo, pois, geralmente, as usinas de benefi-
ciamento ndo funcionam por um periodo de quatro a seis meses, pois

ndo ha disponibilidade de matéria-prima suficiente para possibilitar
que a fabrica funcione durante o ano todo;
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A maior parte das indUstrias beneficiadoras pertencentes a coopera-
tivas ndo possuem a Andlise de Perigos e Pontos Criticos de Controle
(APPCC), Boas Praticas de Fabricagdo (BPFs) nas etapas de coleta,
armazenamento, transporte e beneficiamento da castanha;

Alguns empreendimentos processadores de castanha seguem com
inconsisténcia nos processos de coleta, secagem e armazenamento,
o que infiuencia diretamente na qualidade do produto. Apesar de ja
existirem estudos identificando pontos criticos na contaminagdo de
castanhas-do-pard por afiatoxinas e estabelecer medidas para re-
duzi-la por meio de melhorias na cadeia produtiva;

A falta de capital de giro, ndo permite que os extrativistas estabe-
lecam condi¢des para a negociagdo de pregos justos. Desta forma
os intermedidrios/atravessadores acabam conquistando uma infiu-
éncia maior sobre a formag¢do de precgos, através do financiamento
antecipado de parte da safra ou mesmo pelo pagamento a vista da
produc¢do;

A indUstria de castanha do Acre se destaca pela mecanizagdo do
processo de quebra e beneficiamento da castanha-do-Brasil. En-
tretanto, na maior parte das indastrias processadoras a quebra
da castanha para sele¢do, classificagdo e envase é feito com o uso
de equipamentos manual e que demandam grande quantidade de
mdo-de-obra no momento de pico da produg¢do e baixo rendimento.
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CADEIA DA
MURUMURU
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Figura 5 - Sementes Murumuru

ASPECTOS GERAIS DA CULTURA

O murumuru (Astrocaryum murumuru), é
uma espécie amplamente distribuida na
Amazénia brasileira (Pard, Amapd, Roraima,
Amazonas, Rondénia e Acre), crescem de
preferéncia em solos de varzea, alagados pe-
las marés, especialmente nas ilhas e terrenos
baixos nas margens dos rios amazonicos.

Alguns anos atrds, o murumuru era uma
espécie indesejada pelos produtores da re-
gido. A palmeira cheia de espinhos era der-
rubada e queimada, uma vez que prejudi-
cava o trabalho dos coletores de acai. Tais
praticas ainda sdo bastante recorrentes,
contudo, a oportunidade de gerar renda
com a coleta do murumuru estd contribuin-
do com a mudancga deste cendrio.

Quando o fruto do murumuru estd maduro,
o cacho cai inteiro ao chdo e é, entdo, procu-
rado pelos animais roedores como alimen-
to. Os frutos sdo constituidos por uma polpa
amarelada (28%) e semente (72%). A gordu-
ra do murumuru é branca, com muito pouco
cheiro e gosto e esta presente na améndoa.

Cada palmeira produz de dois a seis cachos
por ano, o peso médio dos cachos é de cer-

ca de 12 kg, mas pode chegar a 15 kg. Cada
cacho produz de 200 a 400 frutos. Assim,
uma planta pode produzir, em média, 1.200
frutos por ano.

O dleo extraido das améndoas do muru-
muru é largamente utilizado pela indUstria
cosmética, seu 6leo possui alto poder de hi-
dratag¢do tanto para a pele como para ca-
belos, comumente suas sementes também
sdo utilizadas na produgdo de artesanato
por populagdes tradicionais. Além disso,
diversos estudos e pesquisas tém sido rea-
lizadas avaliando a gordura do murumuru
como matéria para biocombustivel.

Figura 6 - Secadores de Murumuru
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PROCESSO PRODUTIVO DO MURUMURU
A cadeia produtiva do murumuru envol-
ve uma série de etapas, muito similares a
da cadeia da andiroba, dentre as quais:
coleta, pré-beneficiamento dos frutos, ar-
mazenamento, transporte até a usina de
extragcdo, secagem dos cocos, quebra dos
cocos, secagem das améndoas, extra¢do
da gordura/manteiga, armazenagem e co-

mercializa¢do (Figura 7). Existem muitas
informagdes divergentes na literatura em
relagdo ao rendimento da manteiga por
kg de améndoa processado, entretanto, é
possivel considerar que o rendimento e a
qualidade da manteiga estdo diretamente
ligados as boas praticas de produgdo nas
diversas etapas do processo produtivo.

Figura 7 - Etapas da Produ¢do de Manteiga de Murumuru no Vale do Jurud

COMUNIDADE

ESTRUTURA DA CADEIA DE VALOR DO MURMURU NO VALE DO JURUA

|
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|
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Fonte: SOS Amazénia/ACRE, 2009.
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Uma das etapas mais importantes e destacadas na produgdo da manteiga
do murumuru é a quebra dos cocos, pois existem métodos diferentes de
realizd-la pelas comunidades locais. No estado do Amazonas a quebra é
feita de forma mecdanica na indUstria, o que gera um trabalho adicional no
processamento, uma vez que é necessdrio separar a améndoa da casca
quebrada. Ja no Pard, a comunidades quebram o coco do murumuru de
forma manual nas préprias propriedades, o que maior investimento de mdo
de obra, no entanto, a améndoa além de estar intacta ja é pré-selecionada.
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Ainda em relagdo a quebra dos cocos, um
aspecto a ser destacado é a ndo existéncia
de equipamentos eficientes e eficazes para
a quebra do carogo do murumuru pelas fa-
milias, além disso o trabalho desenvolvido
geralmente por mulheres ndo é realizado
de forma ergondémica.

Cabe destacar que o procedimento indus-
trial e equipamentos utilizados para o pro-
cesso de extracdo de 6leo de murumuru sdo
praticamente os mesmos utilizados para o
processamento dos 6leos de andiroba e de-
mais 6leos da biodiversidade da Amazédnia.
Logo, alguns gargalos percebidos na fase
de processamento podem atender a mais
de uma cadeia produtiva.

MERCADOS

O IBGE ndo readliza o levantamento anual
da produg¢do de murumuru para a pesquisa
Produg¢do da Extrag¢do Vegetal e da Silvicul-
tura - PEVS. Contudo, a Conab, tem reali-
zado consulta pontuais junto a cadeia pro-
dutiva para verificar variagdo de volume e
precos pagos aos coletores nos Gltimos anos.
O volume de comercializagdo e os pregos
praticados sdo altamente dependentes da
atuagdo das industrias que fornecem para a
indUstria cosmética ou em alguns casos da
propria atuagdo da indUstria cosmética. Ou-
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Um aspecto a ser
destacado é a ndo
existéncia de
equipamentos
eficientes e eficazes
para a quebra do
caroco do murumuru
pelas familias.

tro fator que infiuéncia a oscilagdo do prego
do murumuru é o periodo de safra, que pode
variar em cada regido e do custo da logistica
de escoamento do produto.

Mais adiante, no Grafico 3, pode-se observar
a variagdo do prego recebido pelo produ-
tor extrativista de murumuru no periodo de
2018 a 2020 nos estados do Acre, Amazonas
e Para. Como pode ser observado no grafico
produzido pela Conab os precos pagos aos
extrativistas ndo possuem tendencias defi-
nidas e nem regularidade de compra. Ainda
segundo a Conab, o aumento na demanda
estd relacionado diretamente com a atua-
¢do da indUstria cosmética na regido.

Grafico 5 - Variagdo do Preco Recebido pelo Produtor Extrativista de Murumuru (2018 a 2020)
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Umas das dificuldades relatadas pelos ex-
trativistas, refere-se a exigéncia na forma
de entrega do murumuru, uma vez que as
empresas que tém comprado o fruto adqui-
rem apenas a améndoa seca. Tal situagdo
torna a comercializagdo onerosa, j& que
envolve as etapas de extra¢do e secagem
por parte dos produtores, os quais muitas
vezes ndo tém mdo de obra suficiente e/ou
infraestrutura para a execug¢do de tais eta-
pas, fazendo com que muitos declinem da
coleta do murumuru.

GARGALOS IDENTIFICADOS
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Salienta-se que o murumuru, desde 2018, é
umas das 17 cadeias da sociobiodiversidade
que participam da Politica de Garantia de Pre-
¢os Minimos para os Produtos da Sociobiodi-
versidade (PGPM-Bio)?, entretanto, a compra
de améndoa seca por parte dos principais
compradores, tem dificultado o acesso do pro-
dutor ao subsidio da PGPM-Bio, ja que a politi-
ca cobre a comercializagdo do fruto integral e
ndo somente a améndoa. Tal situacdo estd em
revisdo por parte do Governo Federal, mas até
o momento ndo existe nenhuma defini¢do.

A seguir, apresenta-se os principais gargalos identificados, a partir
da revisdo de boletins técnicos e estudos desenvolvidos junto a ca-

deia produtiva do Murumuru.

As sementes, mesmo depois de secas, sdo de dificil conservagdo

nos armazéns, onde sdo invadidas pelos vermes e pelos mofos, que

se desenvolvem com rapidez, favorecidos pelo clima Gmido e quen-

te da regido.

Ndo estdo disponiveis no mercado equipamentos ou mdquinas ca-
pazes de realizar a quebra mecdnica da semente do murumuru,
de forma que preserve a semente inteira. Isso poderia infiuenciar
diretamente na produtividade desta etapa da produc¢do e diminuir
diretamente o custo da produg¢do da manteiga.

3. A Politica de Garantia de Pregcos Minimos (PGPM-Bio), busca garantir a sustenta¢do de pregos aos extrativistas de 17 produtos da
sociobiodiversidade. A politica oferece subvengdo ao produtor quando ele comprova a venda por um valor abaixo do prego minimo
estipulado pelo Governo Federal. Ver: https://www.conab.gov.br/precos-minimos/pgpm-bio. Acessado em: 29.06.21



Cadeias Produtivas de Oleaginosas 30

ANALISE
ESTRATEGICA
DO SETOR

MATRIZ SWOT

FATORES INTERNOS

Forgas

Alta disponibilidade de matérias-primas.

Importante alternativa de complementa¢do de renda de comunidades
rurais.

Em algumas cadeias a atividade extrativista é realizada quase que ex-
clusivamente por mulheres, o que representa uma oportunidade equili-
brar as relagdes de género na familia.

O extrativismo sustentavel contribui com a conservacdo da fioresta.

Aumento de uma demanda global por éleos naturais, especialmente no
mercado de cosméticos e alimentos
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Fraquezas

Vulnerabilidade organizacional nos primeiros elos das cadeias produti-
vas geram obstdculos ao planejamento das safras.

Extrativistas ndo possuem capital de giro e atuam prioritariamente em
atividades produtivas com alta liquidez (ex. ag¢ai e castanha-do-Brasil e
farinha de mandioca).

Tecnologias utilizadas para a coleta, sele¢do, extragdo e armazena-
mento das matérias-primas em campo (ex. quebra de sementes de
murumuru) ainda sdo bastante precarias.

A coleta e o beneficiamento primario de algumas espécies oleaginosas
podem causar impactos a sadde e seguranc¢a de trabalhadores extrati-
vista pelo ndo uso de EPIs adequados.

Baixo indice de produtividade da mdo-de-obra, o que aumenta o custo
de oportunidade.

Falta investimento continuo em assisténcia técnica e extensdo rural
para o desenvolvimento das melhores praticas de extrativismo (ex.
coleta, selecdo de sementes, armazenamento, entre outros).

Rastreabilidade das matérias-primas ndo é realizada de forma ade-
quada.

A maior parte das relagdes comerciais entre extrativistas, intermedia-
rios e industria processadora ndo sdo formalizados.

Precaria infraestrutura para o escoamento da producgdo.

O éxodo rural principalmente de jovens tem causado a descontinuida-
de da atividade rural familiar.

Utilizagdo em grande quantidade de 6leo diesel na geragdo de energia
para o funcionamento das maquinas no processo produtivo, uma fonte
de energia altamente poluidora, de origem da queima de combustiveis
fosseis.
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FATORES EXTERNOS

Oportunidades

Demanda mundial crescente por produtos naturais destinados as in-
dUstrias farmacéutica, cosmética e alimenticia.

Espécies extrativistas com potencial de compor iniciativas de refiores-
tamento de dreas degradadas.

O manejo de sustentavel do extrativismo de oleaginosas representa
uma alternativa para a conservagdo da biodiversidade local e redugdo
do desmatamento na Amazénia.

Desenvolvimento de protocolos direcionados a certificagdo socioam-
biental de matérias-primas oriundas do extrativismo.

Surgimento de politicas publicas como a PGMbio que define um prego
minimo de referéncia para importantes espécies de oleaginosas da
Amazoénia. Ex. andiroba, castanha-do-Brasil, murumuru, outros.

Amplo espago de inovagdo para industrias de desenvolvimento de
equipamentos para preparag¢do e extragdo de 6leos vegetais.

Maior engajamento de consumidores jovens e amplia¢gdo da busca por
produtos veganos e cruelty free (que ndo sdo testados em animais)*

Aumentos do nimero de redes de cooperagdo locais e de investimen-
tos em projetos de atra¢do de investidores, educa¢do empreendedora
e acelera¢do de novos negdcios na regido amazdnica.

Algumas entidades financeiras locais, vem buscando a simplificagdo do
acesso ao crédito produtivo para agricultores familiares e agroextra-
tivistas (ex.: BANPARA - Banco do Estado do Para e BASA - Banco da
Amazénia S.A.)

4. Ver: https://pme.estadao.com.br/noticias/geral,cosmeticos-v itam-tendencia-no-mercado-da-bele-

2a,70003764666. Acessado em: 06.07.21.
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Ameacgas

Dados sobre produgdo e produtividade ndo sdo atualizados de forma
continua.

Matérias primas com baixo valor agregado na origem da cadeia.

Algumas cadeias funcionam com caracteristicas de um mercado de
oligopsénio, ou seja, poucos compradores e inGmeros vendedores.

Sazonalidade da produgdo das espécies fiorestais oleaginosas impac-
tam diretamente no planejamento da safra e consequentemente nos
ganhos econémicos.

Residuos gerados nos elos iniciais da cadeia, em sua maior parte, ndo
recebem destinos adequados.

Apesar da regulamentagdo do acesso ao patriménio genético e ao co-
nhecimento tradicional associado (MP 2.186-16 e Lei n 13.123-15), perdu-
ra a inseguranca juridica de empresas estrangeiras no uso e no desen-
volvimento de novos produtos, a partir da biodiversidade brasileira.

Por razdes de crescimento de mercados é necessdrio que avance a
padronizagdo das caracteristicas fisico-quimicas dos 6leos vegetais. Ex.
cor e densidade do éleo de copaiba.

Em sistema de cultivo, a maior parte das espécies oleaginosas, gera
renda somente no médio prazo.

Precario sistema de comunicacdo entre os diversos elos da cadeia.

A indefinicdo fundidria em dareas de extrativismo na Amazénia, invia-
bilizam o acesso a financiamentos publicos para o investimento nas
cadeias produtivas.

A demanda de energia elétrica para o funcionamento de maquinas e/ou
equipamentos utilizados no processo produtivo ainda representam um
custo elevado, que inclusive, podem inviabilizar economicamente empre-
endimentos de base comunitdria.

A carga tributaria presente nos produtos extrativistas processados re-
duz seu potencial competitivo em relagdo a algumas matérias primas
sintéticas ou com menor custo de produgdo.
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GARGALOS
COMUNS

Conforme apresentado anteriormente, foram entrevistadas 5 organi-
zagoes que atuam principalmente no processamento de oleaginosas
na Amazonia. A seguir, pode-se observar uma sintese dos gargalos
comuns enunciados por estas empresas entrevistadas:

Rastreabilidade: desenvolvimento de procedimentos e capacitagdes que
permitam detectar a origem da matéria-prima (local de coleta, comuni-
dade extrativista, outros) e acompanhar a movimentagdo do produto ao
longo da cadeia de abastecimento por meio de registros;

Boas praticas de produgdo: oferta constante de treinamentos em boas
praticas de produgdo para produtores e extrativistas nas atividades de co-
leta/produgdo, secagem, processamento e armazenamento da produgdo;

Padrdo de embalagens: disponibilidade de embalagens utilizadas para
o transporte das dreas de coleta até plantas industriais ou no pré-benefi-
ciamento. Embalagens atuais ndo atendem a especificagdes técnicas re-
comendadas, logo infiuenciam no rendimento e na qualidade do produto
processado;

Secagem pré-beneficiamento: auséncia de equipamentos funcionais
para a secagem de grandes volumes de sementes, adequados d realida-
de das comunidades e dreas remotas. Secagens ineficientes infiuenciam
diretamente na qualidade do produto processado;

Gestdo empreendedora: administrativa, fiscal e financeira: empreendi-
mentos agroextrativistas que sdo os maiores fornecedores de matérias-
-primas para a industria, carecem de procedimentos administrativos,
fiscais e financeiros que possam garantir, volumes, prazo de entrega,
qualidade, precos competitivos, entre outros.
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CONSIDERACOES
FINAIS

As cadeias produtivas dos 6leos vegetais amazdnicos, operam com poucos
agentes em todos os niveis, entretanto a falta de informagoes fidedignas sobre
os mercados para esses produtos apresenta-se como um fator limitante para o
desenvolvimento de negocios éticos, assim como para a ampliagdo da geragdo
de renda para as comunidades extrativistas.

Os atuais desafios das cadeias produtivas das oleaginosas da Amazdnia, podem
ser transformadas em oportunidades vidveis, tanto do ponto de vista econémico e
social, quanto no ambiental, uma vez que essas atividades podem ser uma saida
para o reaproveitamento de dreas que foram degradadas ou desmatadas.

Nesses termos, o estudo aponta que a identificagdo de gargalos e as oportunida-
des de atuag¢do representam um caminho para a indugdo ao desenvolvimento da
bioeconomia da fioresta, capaz de incentivar vantagens competitivas para todos
os atores envolvidos nas cadeias. O estudo permitiu constatar ainda que as cadeias
de oleaginosas se apresentam como um fator estratégico para o desenvolvimento
da Amazénia, em fase da tendéncia crescente da demanda mundial por éleos da
biodiversidade.

Em geral, com base nas informagdes coletadas e analisadas, o estudo apresenta
alguns componentes esséncias que precisdo ser considerados: atuar para o de-
senvolvimento e adequagdo das atuais politicas publicas do setor; incrementar o
acesso a mercados; melhorar a aquisi¢do e aceso a informagdo sobre produtos e
mercados; seguir investindo na capacitagdo dos extrativistas e difusdo das boas
praticas de produg¢do e manufatura das cadeias extrativistas; sistematizar e divul-
gar estratégias de sucesso, em andamento na Amazdnia, que lograram superar os
gargalos identificados.
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ANEXO |
Principais politicas publicas e legislagdo para
o manejo de espécies oleaginosas:

Politica Nacional de Agroecologia e Produgdo Orgdnica (PNAPO) A Politica Na-
cional de Agroecologia e Produgdo Orgdnica (Decreto no 7.794/2012) tem como
objetivo estimular e apoiar a produg¢do orgdnica e de base agroecolégica para
promover o desenvolvi mento sustentavel e a qualidade de vida da populagdo,
por meio do uso sustentavel dos recursos naturais e da oferta e consumo de ali-
mentos sauddveis. Site: http://www.agroecologia.gov.br/politica

Politica de Garantia de Pregos Minimos para Produtos da Sociobiodiversidade
(PGPM-Bio) A Politica de Garantia de Precos Minimos para Produtos da Sociobio-
diversidade (Lei no 11.775/2008), por meio de subven¢do direta, vem garantindo
um pre¢o minimo de venda para produtos da socio - biodiversidade, com objeti-
vos de reduzir variagdes na renda dos extrativistas e apoiar a valorizagdo de seus
produtos. Site: https://www.conab.gov.br/precos-minimos/pgpm-bio

O Programa de Aquisi¢cdo de Alimentos (PAA), criado pelo art. 19 da Lei n 10.696,
de 02 de julho de 2003, possui duas finalidades bdasicas: promover o acesso a ali-
mentagdo e incentivar a agricultura familiar. Para o alcance desses dois objetivos,
o programa compra alimentos produzidos pela agricultura familiar, com dispensa
de licitagdo, e os destina ds pessoas em situag¢do de inseguranca alimentar e
nutricional e dquelas atendidas pela rede socioassistencial, pelos equipamentos
pUblicos de seguran¢a alimentar e nutricional e pela rede publica e filantrépica de
ensino. Site: http://mds.gov.br/assuntos/seguranca-alimentar/programa-de-aqui-
sicao-de-alimentos-paa

Programa de Apoio a Conservagdo Ambiental - Bolsa Verde O Programa de
Apoio a conservagdo Ambiental - Bolsa Verde (Lei no 12.512/2011 e Decreto no
7.572/2011) tem como objetivos incentivar a conserva¢do dos ecossistemas; e
promover a cidadania, a melhoria das condi¢des de vida e a elevagdo da renda
da populagcdo em situagdo de extrema pobreza que exerca atividades de conser-
vacdo dos recursos naturais. Site: https://antigo.mma.gov.br/areas-protegidas/
unidades-de-conservacao/usos-permitidos/item/11709-bolsa-verde.html
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec) O Prona-
tec (Lei n 12.513, de 26 de outubro de 2011) tem como objetivo ampliar a oferta de
educacdo profissional e tecnolégica, por meio de programas, projetos e agcdes de
assisténcia técnica e financeira. Site: http://portal.mec.gov.br/pronatec

Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Pronaf) O Progra-
ma Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (Decreto n o 3.991/2001)
tem como objetivo promover o desenvolvimento sustentdvel de atividades agrico-
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las e ndo agricolas desenvolvidas por agricultores familiares, por meio de linhas de
créditos, capacitac¢do técnica etc. site:_https://www.bndes.gov.br/wps/portal/site/
home/financiamento/produto/pronaf

Lei sobre Agricultura Orgdnica, Lei no 10.831/2003, define as normas técnicas para
a produc¢do orgdnica e sua estrutura de gestdo no dmbito da Unido, dos estados

e do Distrito Federal. Lei sobre Patriménio Genético e Conhecimento Tradicional
Associado Esta Lei no 13.123/2015 (Decreto no 8.772/2016) trata do acesso ao
patriménio genético, sobre a prote¢do e o acesso ao conhecimento tradicional as-
sociado e sobre a reparticdo de beneficios para conservagdo e uso sustentavel da
biodiversidade. Site: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2003/L10.831.htm

Cédigo Florestal Esta Lei no 12.651/2012, alterada pela Lei no 12.727/2012 estabelece
normas gerais sobre a prote¢cdo da vegetacgdo, dreas de Preserva¢do Permanente
e as dreas de Reserva Legal; a exploragdo fiorestal, o suprimento de matéria-pri-
ma fiorestal, o controle da origem dos produtos fiorestais e o controle e a preven-
¢do dos incéndios fiorestais, e prevé instrumentos econémicos e financeiros para
o alcance de seus objetivos. Site: https://www?2.camara.leg.br/legin/fed/lei/2012/
lei-12651-25-maio-2012-613076-normaatualizada-pl.pdf

Programa Federal de Manejo Florestal Comunitario e Familiar (PMCF) Este Pro-
grama (Decreto no 6.874/2009) tem como objetivo organizar a¢des de gestdo

e fomento para o manejo sustentavel em fiorestas que sejam utilizadas pelos
agricultores familiares, assentados da reforma agraria e povos e comunidades
tradicionais. Site: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2009/De-
creto/D6874.htm

Programa Nacional de Florestas (PNF) Este Programa (Decreto no 3.420/2000)
tem como objetivos estimular o uso sustentavel de fiorestas nativas e plantadas;
apoiar as iniciativas econdmicas e sociais das popula¢des que vivem em fiorestas;
e promover o uso sustentavel de fiorestas de produg¢do, sejam nacionais, estadu-
ais, distritais ou municipais. Site: https://antigo.mmma.gov.br/fiorestas/programa-
-nacional-de-fiorestas.html

Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterdpicos Esta politica (Decreto no
5.813/2006) garante, entre outros direitos, o acesso seguro, o uso sustentavel e o
fortalecimento de cadeias e arranjos produtivos para o manejo de plantas medi-
cinais de fiorestas nativas. Site: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-
2006/2006/Decreto/D5813.htm
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ANEXO Il

Relacdo de empresas fabricantes de equipamentos
e mdAquinas para o processamento de produtos das
cadeias produtivas das oleaginosas:

ECIRTEC

A ECIRTEC é uma empresa especializada na produ¢do de equipamentos para
6leos vegetais nobres para fins cosméticos, farmacéuticos, alimenticios e bioe-
nergéticos. A empresa é especializada em desenvolver micro usinas extratoras
de 6leos vegetais completas com prensas, tanques decantadores, filtros prensa,
branqueadores (reatores fechados), entre outros equipamentos usados na extra-
¢do de Oleos vegetais nobres como gergelim, soja, cacau, agai, cupuagu, girassol,
amendoim, maracujd, coco, uva, andiroba, buriti, castanha do Brasil. A empresa
possui a grande vantagem de desenvolver tecnologias adaptadas a realidade das
pequenas usinas de extracdo de 6leo da Amazénia, a ECIRTEC e a Pinhalense sdo
as principais fornecedoras de equipamentos para as industrias de castanha e
acai. Site: https://ecirtec.com.br/

MAX MACHINE

A Max Machine é fabricante de maquinas como despolpadora, triturador de agai em
barra, tachos, dosador, lavador de frutas e verduras, mesa inox, batedor de massas
e caldas, embaladeira automatica de polpas, seladora de embalagens, misturador,
esteira transportadora, pasteurizador, datador, baldes inox e equipamentos para
estocar, beneficiar e manipular produtos. Site: http://www.maxmachine.com.br

MECOL - Metalargica Cobica LTDA

Produz mdaquinas e equipamentos com tecnologia prépria, voltada para o be-
neficiamento da castanha de caju e, recentemente, desenvolveu uma linha de
equipamentos para o beneficiamento da castanha do Brasil (Pard) como por
exemplos mdaquinas de cortar ourigo, de quebrar castanha e secador continuos,
entre outros. Site: http://www.mecol.com.br/portugues/quem.htm

PALINI & ALVES

A empresa estd a mais no mercado de mdaquinas para processamento de café,
cacau, castanhas e cereais. Situada no Municipio de Espirito Santo do Pinhal/SP, a
empresa desenvolve projetos para clientes ao longo de todo o segmento produti-
vo, de produtores familiares a empreendimentos agricolas, de pequenas unidades
de beneficiamento a grandes armazéns exportadores, com o mesmo empenho e
dedicag¢do que marcam sua trajetéria de sucesso e crescimento. Para a cadeia
da castanha dispde dos seguintes equipamentos: aerador de castanha-do-brasil
para cdmara de secagem, classificador de améndoas, descascador de castanha,
estufa, autoclave, classificador, mesa de pré-limpeza, elevadores, transportado-
res, entre outros. Site: http://www.palinialves.com.br/index.php
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PINHALENSE

Especialista em maquinas agricolas, atua a quase 70 anos no mercado, possui
planta industrial em Espirito Santo do Pinhal/SP. Atua fornecendo equipamentos
principalmente para as cadeias do café, cacau, castanha, feijdo, cereais, pimenta
e noz macaddmia. Especificamente para a cadeia da castanha produz: transpor-
tadores, silo armazenador, mesa de catag¢do. A Pinhalense é uma das principais
fornecedoras de equipamentos para o processamento de castanha-do-brasil na
Amazénia. Site: http://www.pinhalense.com.br/

UNNI MAQUINAS

A UNNI Maquinas é uma empresa do segmento de beneficiamento de castanha-
-do-brasil comercializa autoclave, estufa de desidratacdo, esteira, mesa de sele-
¢do, maquina de descascar, entre outros. Site: http://www.unnimagquinas.ind.br/

ANEXO Il
Registro de todos os gargalos comentados pelas
organizag¢des participantes do estudo:

FASE DESCRIGAO DOS GARGALOS

PRODUCAO OU Dificuldades com a Rastreabilidade: necessario ampliar a chancela de origem e, por conseguinte, a

EXTRACAO EM CAMPO rastreabilidade lote a lote a nivel produtor em base compartilhada entre os demais elos da cadeia. Neste
sentido, verifica-se a importéncia de se investir em treinamentos para rastreabilidade dos produtos, (pro-
cedimentos, uso de etiquetas; codigos etc.);

Certificagdo: ampliar o desenvolvimento de protocolos que atendam a critérios da certificagdo de produ-
tos orgdnicos e/ou socioambientais;

Baixa Organizagdo Socioprodutiva das Comunidades: dificulta o aumento e a verticalizagdo da producdo);
Falta sistema de Gestdo da Produg&o na ponta das cadeias: implementar um sistema de gerenciamento
que garanta entrega, prazo, qualidade, além de organizar e chancelar as certificagdes dos produtores;
Fidelizagdo das comunidades fornecedoras: impedindo que ela faga negdcios com atravessadores e se
desligue da rede de fornecimento em busca de uma relagdo mais imediatista para receber o pagamento,
ainda que a menor, diretamente e sem nenhuma garantia de recontratagdo;

Coleta e transporte primdrio na floresta: sem técnicas (processos e equipamentos) que melhorem a
ergonomia e eficiéncia produtiva;

Exodo rural: as atividades extrativistas desenvolvidas nos primeiros elos das cadeias das oleaginosas es-
tdo pouco atrativas aos jovens, seja pelo volume de ingressos econdmicos gerados ou pela baixa tecnolo-
gia empregada. Tal situagdo tem contribuido com a migragdo de jovens agricultores para centros urbanos;
Perecibilidade da matéria-prima: a alta fragilidade de algumas matérias-primas em manter sua qua-
lidade é potencializada pela complexidade logistica das dreas de coleta até o local de processamento
primario;

Pagamento dos produtores e checagem: auséncia de sistemas bancdrios ou processos organizacionais
para garantir que todos os coletores receberdo adequadamente pela produgdo entregue, também consi-
derando a qualidade (e pureza) do produto entregue (problemas mais atrelados & organizacdo sociopro-
dutiva das organizagdes. Poucas empresas tém relagées direta com coletores individuais;

Previsdo de Safra e oscilagdo de produgdo e prego: auséncia de proje¢des de safra que permitam me-
Ihor planejamento das empresas, organizagdes produtivas e familias coletoras;

Capacitagdo de produtores e extrativistas: pouca oferta de treinamentos de reciclagem em boas prati-
cas de coleta/producdo, secagem e armazenamento pré-processamento;

Seguranga e uso de Equipamento de Protec¢do Individual (EPI's): algumas atividades principalmente de
coleta silvestre podem gerar riscos a salde dos extrativistas. Acrescenta-se a isso a baixa disponibilidade
de EPI s e o pouco hébito de uso por parte dos produtores/coletores;
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DESCRIGAO DOS GARGALOS
RELACIONAMENTO Acessar e ampliar o relacionamento com produtores das ilhas: hé cerca de 40 ilhas ao redor de
COM FORNECEDORES Belém/Pard, onde se encontram produgdes de insumo ainda pouco acessadas;

Estimular que mais familias e jovens associadas aos grupos produtores coletem: ainda é baixo o
numero de familias que se dedicam a coleta de produtos extrativistas;

Estabelecimento do prego justo: ampliar transparéncia e indicadores utilizados como base para a
negociagdo de preco, de forma que atenda os custos da oportunidade de trabalho para os produtores e
ao mesmo tempo seja vidvel para as empresas compradoras;

Informalidade dos contratos: relagées informagdes entre extrativistas e compradores ainda faz parte
da prética cotidiana. Hd uma caréncia de modelos contratuais simples e diretos que possam registrar e
esclarecer compromissos firmados;

Dificuldades na gestdo de contratos de reparticdo de beneficios: a varia¢do dos valores contratualiza-
dos, os cdlculos dos beneficios e a libera¢do dos pagamentos para os beneficidrios sdo processos caros,
longos e complexos que se desviam do core business das empresas;

Capital de giro: a falta de acesso ao crédito formal pelos produtores faz com que empresas comprado-
ras tenham que dispender do seu capital proprio para financiar a safra dos produtores. Politica a qual
ndo é aprovada por muitas empresas compradoras por trazer riscos ao negbcio.

TRANSPORTE Embarcagdes de transporte das safras sem seguros ou licengas de operagdo: geralmente as embar-
cagdes ndo sdo seguradas, nem mesmo certificadas para trabalhar. J& houve naufrdgio e adulteragdo
dos registros da carga, com roubo de mercadoria;

Auséncia de sistemas de monitoramento do transporte dos insumos: ndo se consegue acompanhar
toda a cadeia de entrega. J& houve casos de substituic@o de materiais premium por materiais de baixo
valor, além de desvio ou perda de cargas com prejuizos financeiros arcados pelas empresas;

Altos custos logisticos: longas distancias entre areas de coleta e plantas industriais, associado & emba-
lagem e ao transporte precarios;

Padrdo de embalagens: embalagens utilizadas da drea de coleta até plantas industriais muitas vezes
ndo atendem as especificagdes técnicas necessdrias para manter padrées de qualidade.

PROCESSAMENTO Baixa oferta de pré-processamento dos insumos nas comunidades: ha pouca verticalizagdo da pro-
ducdo pelas proprias comunidades. Apesar de ja existiremn comunidades com a preparagdo adequada
para fazer a verticalizagdo, como a COFRUTAS® de Abaetetuba-PA;

Técnicas de aproveitamento de residuos e subprodutos: Reprocessamento e reaproveitamento de
residuos, assim como a diversificagdo de produtos e subprodutos no mercado, ainda oneram o processo
produtivo e n&o trazem nenhuma melhoria para o beneficiamento, além de n&o aumentar a renda dos
produtores e grupos processadores.

Tecnologia de processamento: boa parte dos empreendimentos de base comunitaria que atuam com a
extragdo de dleo utilizam equipamentos ainda artesanais que prejudicam a qualidade da matéria-pri-
ma beneficiada;

Dificuldades na extragdo em campo: periodo restrito para coleta (sazonalidade), baixo rendimento de
bleo com consequente impacto em custo. Alto risco de contaminagdo por solventes - ja que intermedid-
rios ndo tem controle de qualidade;

Equipamentos para monitoramento de qualidade apropriados & realidade do interior: auséncia de
processos e equipamentos de controle de qualidade e pureza aumentam o risco em vdrias etapas da
cadeia (colheita, processamento, armazenamento e transporte para venda) prejudicando a produti-
vidade e a relagdo comercial pela frequente entrega de produtos com caracteristicas diferentes dos
padrdes aceitos pela indUstria;

Controle de rastreabilidade: experiencias comunitdrias de processamento de matéria-prima possuem
grandes dificuldades de manter o registro da rastreabilidade de lotes processados;

Autorizagdes e licengas: muitas indUstrias de processamento de dleos vegetais da biodiversidade care-
cem de documentos que certifiquem a legalidade de sua atuag¢do como por exemplo, alvard de licenga
da vigilancia sanitaria, alvara de localizagdo, licenciamento ambiental, entre outros;

5. Ver: https://www.sambiental.com.br/noticias/bb-e-natura-firmam-parceria-em-projetos. Acessado em: 02.07.21. Sobre este ponto, importante notar que,
a partir de uma parceria Natura Fundag&o Banco do Brasil, houve investimento direto no valor de RS 190 mil, destinados & construgdo de 10 secadores sola-
res de sementes de alta eficiéncia, que vao melhorar a qualidade da produgéo de andiroba e murumuru. Outro item importante da parceria foi a seguranca
no trabalho, sendo destinados recursos para o fornecimento de 40 “cadeiras de seguranca” para a coleta de pataud das palmeiras pelas comunidades
extrativistas da regido.
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DESCRIGAO DOS GARGALOS

ARMAZENAMENTO

Dificuldade com a secagem e estocagem de matérias-primas pereciveis: a Beraca, por exemplo,
instalou secadores e prensas em comunidades, além de entrarem com a capacitagdo para utilizagdo do
maquindrio. Entretanto, outras empresas relatam auséncia de secadores de sementes mais sustentaveis
(secagem natural) e de armazéns adequados para o acondicionamento de matéria-prima;

Auséncia de tecnologia acessivel: que melhore as condi¢ées de armazenamento (ex.: secagem e res-
friamento) na entrada e saida do processo produtivo, com consequente melhora de rendimento e valor
agregado ao produto beneficiado;

Gerenciamento de estoques: indisponibilidade de ferramentas tecnolégicas para gestdo de estoques de
matérias primas principalmente em plantas processadoras administradas por extrativistas;

Técnicas adequadas de controle de pragas: baixo acesso tecnoldgico e capacitagdo de trabalhadores
que atuam em plantas industriais de extrativistas em procedimentos para o controle de pragas grdos e
sementes armazenadas;

COMERCIALIZAGAO

Qualidade das embalagens: baixa disponibilidade de embalagem correta para cada tipo de éleo; em-
balagens mais ecolégicas que considere o ciclo de vida do produto;

Auséncia de fornecedores locais de embalagem primarias (as que se utilizam no transporte das
cargas): geralmente as empresas fornecem, porém, ha a necessidade de ter mais fornecedores locais;

Implementar um programa mais efetivo de logistica reversa para embalagens: atuar na recaptura de
embalagens primarias, cuja destinagdo final, muitas vezes, escapa do controle das empresas;

Mercado restrito: residuos, subprodutos e/ou derivados ndo sdo aproveitados para novos mercados
(alimentos, racdo animal, biotecnologia, tratamento de residuos etc.);

Auséncia de selos de certificagdo orgdnica e de comprovagdo de origem: que reconhegam o papel do
processo de produg¢do inclusivo, orgdnico, e que conserva a fioresta;

Auséncia de processo adequadas para mensurar os servigos ambientais: prestados pela cadeia
produtiva que tem origem na conservagdo da fioresta amazdnica;

Politica de pregos: algumas matérias primas de cadeias oleaginosas est&o cobertas por politicas
publicas de garantia do pre¢co minimo, entretanto, os valores pagos n&o cobrem a totalidade dos custos
de producdo. Em geral, as empresas que adquirem matérias-primas (in natura ou processada) ndo
possuem politicas internas claras para a formagdo e revisdo dos pregos pagos aos extrativistas;

OUTROS

Alta carga tributaria cobrangas intermitentes de tributos isentos: a legislacdo dos estados da Amazé-
nia de tributacdo de produtos agrofiorestais ndo-madeireiros. Numa primeira instancia, a comunidade,
ao emitir uma nota fiscal, pode ou ndo ter o devido imposto cobrado, ao passo que a empresa sempre é
tributada e, as vezes bi-tributada. A lei isenta a empresa que compra insumos da biodiversidade, porém
na pratica hd a cobranga do tributo, inclusive pela SEFA PA;

Planos de viabilidade de empreendimentos comunitarios: que considere planejamento financeiro,
riscos, mitigagdo de impactos sobre a biodiversidade, entre outros;

Baixa capacidade técnica de gestdo: baixos investimentos piblicos e privados em gest&o financeira,
fiscal e administrativas de empreendimentos de agroextrativistas;

Acesso a comunicagdo: baixa qualidade da comunicagdo entre indUstria e produtores que atuam em
areas remotas dificultam a agilidade na tomada de decisdo em relagdo a estimativa de safra, compras,
entregas, entre outros;

Desconhecimento das espécies botdnicas de fato usadas: ex.: mix de 6leos de Copaiba tem sido con-
siderado como da BDB, mas o 4leo de Copaiba extraido da espécie offlcinalis quando comprovado por
estudo taxondémico tem sido isento. Outros casos podem acontecer, deve-se garantir a precisdo da in-
formagdo sobre a regido/ bioma de origem da espécie botdnica - transtorno junto ao cadastro do CGen.

Fonte: Entrevistas com Empresas Ancora do Estudo.
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