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TERMO DE REFERENCIA
N2 18/2025

Somos uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip) e trabalhamos com iniciativas
estratégicas que fomentam o desenvolvimento de novas formas de economia com base inclusiva e sustentavel,
respeitando a floresta e suas populagdes. O que nos move é a paixdo atrelada a missdo de preservar a Amazonia,
nosso DNA é regido na oferta de um ambiente encorajador, descontraido, criativo e com beneficios atrativos,
onde buscamos, para além das atividades desenvolvidas, proporcionar aos nossos colaboradores, autonomia
para realizar seus processos em ambiente plural, respeitoso, inclusivo e colaborativo.

Valorizamos a conexdao com pessoas criativas, dinamicas e com novas ideias para partilhar. O nivel técnico nos
interessa bastante, mas também priorizamos dividir o ambiente de trabalho com pessoas corajosas, de
comunicagdo assertiva, ndo violenta, empaticas e determinadas em colaborar na constru¢do de um presente
possivel, com a Amazdnia em pé e nossos povos valorizados.

Buscamos a Contratagdo de Consultor (PJ - contrato de prestacdo de servico), para Elabora¢do do Manual de
Interagao com Comunidades.

1. Contexto e Justificativa:

O Instituto de Conservacdo e Desenvolvimento Sustentavel da Amazobnia (ldesam) é uma organiza¢do nao-
governamental sem fins lucrativos, com sede na cidade de Manaus, capital do estado do Amazonas. Desde 2004,
o IDESAM trabalha para promover a reducdo do desmatamento e a conservagdo florestal, a erradicacdo da
pobreza e o desenvolvimento sustentavel na Amazonia.

Esse Termo de Referéncia se origina no contexto da Venture Builder Z6ma, a mais nova iniciativa estratégica do
IDESAM que se define como uma geradora de Negdcios da Nova Economia da Floresta Amazdnica que tem como
visdo a transformagdo da Amazo6nia em um polo de geracdo de negdcios sustentaveis a partir da floresta em pé,
conciliando conservacdo, protagonismo comunitario e desenvolvimento inclusivo e resiliente. A atuacdo da
Z0ma ocorre através da cofundacdo de negdcios sustentaveis (comunitarios, de alto crescimento ou de base
tecnoldgica) com capital paciente, suporte técnico e apoio a acesso a mercados, construindo cadeias de valor
inclusivas, resilientes e sustentaveis.

A Bezos Earth Fund foi criado em 2020 com o compromisso de investir USS 10 bilh&es até 2030 para enfrentar a
crise climatica global. Parte desses recursos tem sido direcionada a Amaz6nia, com foco em agbGes como
monitoramento do desmatamento por satélite, prote¢cao da biodiversidade e fortalecimento de cadeias
sustentaveis. As doagOes estao alinhadas a estratégia do fundo de promover solugGes baseadas na natureza,
proteger 30% do planeta até 2030, restaurar ecossistemas criticos e fomentar justica climdtica. O objetivo
central é apoiar iniciativas que tenham impacto mensurdvel na redugao das emissdes, na conservagdao ambiental
e na resiliéncia das comunidades locais.

Apesar da rica experiéncia e dos documentos internos existentes, o IDESAM busca unificar, sistematizar e validar
seu conhecimento em um Manual de Interagdao com Comunidades. Além da integracao das praticas internas, ha
a necessidade de garantir a plena conformidade legal das interagdes com as comunidades, abordando
legislagdes cruciais para o setor

2. Objetivos:

Elaboragdo de um Manual de Interagdo com Comunidades para o IDESAM, a partir da compilagdo e integragao
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dos documentos internos existentes, complementados por uma avaliagdo juridica especializada, com vistas a
consolidar um instrumento institucional robusto, validado junto as partes interessadas e aplicdvel as operagcdes
da organizagdo.

Elaborar um Manual de Interagdo com Comunidades para o IDESAM, a partir de um processo que envolva:

a. Compilagao e integracao dos documentos internos ja existentes, garantindo que todo o conhecimento
acumulado pela instituicdo seja sistematizado.

b. Complementagao desse material com uma avaliagdo juridica externa (a ser contratada pelo IDESAM),
de forma a assegurar que o manual esteja alinhado as normas legais vigentes e as melhores praticas de
relacionamento comunitario.

c. Produgao de um documento robusto, validado e aplicavel, que funcione como diretriz oficial para as
operac¢Oes da organizacdo junto as comunidades, orientando a¢des, prevenindo riscos e fortalecendo a
coeréncia institucional.

2.1. O(a) consultor(a) sera responsavel por:
Fase 1 — Compilagao, Andlise e Integracdo de Documentos Internos

a. Levantar e analisar os documentos internos do IDESAM relacionados a protocolos de interacdao com
comunidades, desenvolvimento de projetos, transferéncia de tecnologia e comercializacao.

b. Sistematizar e integrar os conteldos existentes, destacando boas praticas, aprendizados e lacunas.

c. Estruturar a base preliminar do manual a partir da experiéncia pratica acumulada pelo IDESAM ao longo
de seus 20 anos de atuacgao.

Fase 2 — Articulagdo e Incorporagao da Avaliagdo Juridica

a. Interagir diretamente com a assessoria juridica contratada pelo IDESAM para subsidiar a elaboragdo do
manual.

b. Garantir que as recomendagdes legais sejam traduzidas em diretrizes claras e aplicaveis.
¢. O escopo juridico devera contemplar, entre outros temas:

e Leida Biodiversidade (Lei n® 13.123/2015);

e Decreto n? 8.772/2016;

e Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (Lei n® 13.243/2016);
e Leide Inovagdo (Lei n? 10.973/2004);

e Decreto n?9.283/2018;

e Aspectos fundiarios;

e Propriedade Intelectual e prote¢ao de conhecimentos tradicionais;

e Qutras legislagBes aplicaveis as interagdes com comunidades na Amazdnia.
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Fase 3 — Elaboragao e Redagdao do Manual

a. Redigir a versdo preliminar do manual, integrando a sistematiza¢do dos documentos internos com as
recomendacdes juridicas.

b. Estruturar o contetdo de forma didatica, consistente e aplicavel, de modo a servir como diretriz oficial
para as equipes e gestores do IDESAM.

Fase 4 — Validagao com Partes Interessadas

a. Organizar e facilitar workshop de validagdo da primeira versdo do manual, com a participacdo de
aproximadamente 10 representantes de comunidades e instituicdes parceiras relevantes.

b. Coletar contribuicGes, criticas e recomendagbes, incorporando o0s ajustes necessarios para
fortalecimento da legitimidade e adequagdo do manual.

Fase 5 — Finaliza¢do, Diagramacdo e Produgdo das Versoes Finais
a. Revisar e consolidar o conteldo apds a validagdo participativa.

b. Realizar a diagramacdo profissional do material, assegurando clareza, acessibilidade e identidade visual
institucional.

c. Produzir duas versdes distintas:

e Versdo Detalhada (uso interno do IDESAM): com informag¢&es completas, incluindo protocolos e
conteudos sensiveis.

e Versdo Publica: com orientagGes gerais, destinada a divulgacdo ampla e promogdo da
transparéncia institucional.

3. O que buscamos:
Qualificagbes Desejaveis:
a. Experiéncia comprovada na condugao de projetos na regido Amazodnica.

b. Histérico em elaboragao, sistematizagdo e redagdo de manuais, guias ou documentos técnicos
complexos.

c. Vivéncia em processos de facilitagdo e didlogo com comunidades tradicionais, povos indigenas e
organizagdes parceiras do setor.

d. Conhecimento ou experiéncia em temas relacionados a inovagao, tecnologia e desenvolvimento de
cadeias produtivas sustentaveis.

e. Capacidade de interagao eficaz com consultoria juridica externa, assegurando a integra¢do e tradugdo
das recomendacgdes legais para o conteddo do manual.

f. Nao é requisito possuir equipe juridica prépria, uma vez que esta sera contratada pelo IDESAM.
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Contudo, a habilidade de compreender, incorporar e operacionalizar os insumos juridicos sera
considerada essencial.

g. A presenca de corpo juridico interno na equipe sera considerada um diferencial.
4. Expertises Recomendadas (Diferenciais):

a. Conhecimento em negdcios de impacto socioambiental, inovacdo, pesquisa e desenvolvimento, bem
como no ecossistema de bioeconomia amazonica.

b. Experiéncia em bionegdcios socioambientais vinculados ao territério amazonico.
5. Metodologia de Desenvolvimento:

a. A consultoria contratada devera apresentar, ao término de cada etapa do cronograma, o respectivo
produto definido neste Termo de Referéncia.

b. A entrega de todos os produtos serd condic¢do indispensavel para a conclusdo da consultoria.

c. Aaprovacdo formal dos produtos pelo IDESAM sera requisito para a validacdo de cada etapa e para a
aceitacdo final da prestacgdo de servicos.

6. Periodo de vigéncia:
a. Inicio: Imediato, a partir da contratagdo.
b. Duragdo total: 4 (quatro) meses.

c. Marcos principais:

® Entrega da primeira versao do Manual para realizacdao do workshop presencial com
comunidades e representantes: novembro de 2025.

® Finalizagdo e entrega das versdes diagramadas (interna e publica): janeiro de 2026.
7. Descricao das atividades e dos produtos

a. Elaboragdo do Manual de Interagao com Comunidades

b. Analisar e sistematizar os documentos internos do IDESAM relacionados a protocolos de interagao
comunitaria, desenvolvimento de projetos, transferéncia de tecnologia e comercializagao.

¢. Produzir um manual completo, que incorpore também aspectos de incidéncia politica relevantes para
garantir aplicabilidade e legitimidade.

d. Validar o conteudo junto as partes interessadas (especialmente comunidades parceiras).

e. Diagramar e entregar o manual em duas versdes distintas:

f.  Versao Executiva: sintese estratégica, para uso publico e de facil circulagao.

g. Versdao Completa: documento detalhado, para uso interno do IDESAM.

h. Reunides de Alinhamento

i. Participar de encontros periddicos com o IDESAM e a consultoria juridica externa, apresentando
resultados parciais, esclarecendo duvidas e assegurando a correta incorporagao dos insumos juridicos
no manual.
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j.  Sessdo de Validacdo (Workshop)

k. Facilitar workshop presencial em Manaus, a ser organizado pelo IDESAM, com participacdo de
liderancas comunitdrias e organiza¢des parceiras.

|.  Coletar contribui¢cdes e recomendag¢des para aprimoramento da versao preliminar do manual.

8. Pagamento e fonte do recurso:

a. Os recursos para esta consultoria sdo provenientes de projeto do IDESAM financiado pelo Bezos Earth
Fund, sendo o contrato firmado diretamente entre o IDESAM e a pessoa juridica ou fisica contratada.

b. Os pagamentos serdo efetuados em 4 (quatro) parcelas, mediante apresentacdo de nota fiscal, da
seguinte forma:

l. 12 parcela: apds a assinatura do contrato;

Il. Parcelas subsequentes: vinculadas a entrega e aprova¢do dos produtos intermedidrios e
finais previstos neste Termo de Referéncia.

9. Requisitos para submissao das propostas:

As pessoas interessadas deverdo apresentar uma proposta executiva e orgamentaria de, no maximo, 3 (trés)
paginas, contendo os seguintes elementos:

a. Proposta Executiva

e Informagdes institucionais e experiéncia da empresa ou consultor(a);
e Curriculo(s) dos principais responsaveis, evidenciando as expertises requeridas e detalhadas
neste TdR.

b. Descricdo do Objeto e Estratégia de Execugdo

e Compreensdo do contexto e do escopo descritos neste TdR;

e Cronograma de execugao, incluindo etapas, produtos e prazos previstos em consonancia com o
item “2. Objetivos”;

e Estratégia metodoldgica para cumprimento das atividades previstas.

c. Descrigdo dos Servicos Incluidos
A proposta devera detalhar os servigos a serem mobilizados, contemplando:

e Equipe técnica para entrevistas e coleta de dados;

e Apoio logistico e técnico a coleta de informagdes;

e Analista de suporte com expertise em diagndstico de redes;

e Servigos de sistematizagdo, analise e exposi¢cdo dos resultados;
e Design e diagramagdo da publicagao;

e Impressdao do material grafico final.

d. Critérios de Desclassificagao
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Propostas que ndo apresentarem comprovagdo da qualificacdo requerida, ndo incluirem os
componentes executivos e orcamentdrios solicitados, ou que ultrapassarem o limite financeiro
estabelecido, ndo serdo avaliadas.

10. Responsabilidades do Idesam:

a. Atestar que a pessoa contratada declara ciéncia e conformidade com todos os termos, condi¢des
contratuais e documentos de instrucdo vinculados a consultoria.

b. Efetuar a remuneracdo em conformidade com o plano de trabalho e cronograma de pagamentos
estabelecidos neste Termo de Referéncia. Responsabilidades da pessoa candidata:

® Assinar os termos do contrato padrao;
e Registrada em jurisdicdo aceitdvel para o IDESAM;

® Possuir quaisquer licencas ou aprovacdes regulatdrias necessdrias para prestar os servigcos
individualmente ou através de uma entidade registrada;

® Preencher os relatérios mensais de progresso financeiro e o relatério de conclusdo de atividades
no formatoprescrito e nas datas exigidas.

® A pessoa que tiver sua cotacdo bem-sucedida, passara por um processo de diligéncia (due
diligence) interno,e somente apds a sua aprovagao seguira para celebracdo do contrato;

e Na prestacdo dos servicos, a pessoa devera se comprometer a cumprir as politicas do IDESAM,
incluindo (sem limitacdo) ao Programa de Integridade, Politica Anticorrupcdo e Cédigo de Etica e
Conduta, e qualquer manual do projeto relevante.

11. CondigOes de contratagao:

a. O servico a ser realizado utilizara exclusivamente meios, equipamentos, materiais contratados pela
pessoa selecionada.

b. Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas - CNAE compativel com o escopo do servico;

c. Estar regular com as obrigagdes trabalhistas, fiscais, previdenciarias e outras compativeis com seu
ramode servigo;

d. Ter conta corrente juridica para a realizagdo dos pagamentos (até a data da contratagdo).
12. Qualificagbes obrigatdrias:

a. Pessoajuridicacom qualificagdo técnica comprovada, por meio de apresentagao de portfélio de servigo
e/oucurriculo profissional, atestados de capacidade técnica, contratos anteriormente executados, etc.;

b. Disponibilizar equipe qualificada para executar o escopo da proposta.
13. Prazos do TdR:

a. Divulgacdo do TdR: 8 de setembro de 2025
b. Recebimento das propostas: até 17 de setembro de 2025, podendo ser prorrogado;

c. Escolha da empresa selecionada: até 26 de setembro de 2025;

Pagina 6 de 7
Iniciativa Estratégica ZOMA


mailto:contato@idesam.org

Instituto de Conservagao e Desenvolvimento Sustentavel da Amazoénia

R. Bardo de Solimdes n2 12, Cj. Parque das Laranjeiras — Flores |
CEP: 69058-250 ) 'd m
Manaus, Amazonas — Brasil I eSCI

anos

Tel: + 55 92 3642-5698
E-mail/ Website: contato@idesam.org / idesam.org

d. Reunido de alinhamento das atividades com a empresa selecionada: a partir de 29 de setembro de
2025;

e. Contratacdo e inicio das atividades: a partir da reunido de alinhamento.

14. Como se candidatar:

14.1. Os interessados nesta oportunidade, deverdo clicar no campo "candidate-se aqui", sendo direcionado ao
canal oficial de recrutamento do IDESAM, para envio de curriculo e carta de inten¢do. Prazo para envio dos
documentos: até o dia 17/09/2025.

14.2. Considerando o Procedimento Interno 011 - Movimentacdo de Pessoal, documento do Idesam que
formaliza as etapas de recrutamento, a sele¢do sera realizada conforme abaixo:

I. Processo seletivo - avaliacdo dos candidatos, envolvendo: 1. cumprimento dos requisitos deste Termo; 2.
avaliagdo de curriculo, carta de intengdo; 3. entrevista com a coordenagdo de Recursos Humanos e coordenacgdo
da Iniciativa; 4. pesquisa de referéncia nos empregos anteriores.

Il. Devolutiva aos candidatos: todos os candidatos aprovados ou reprovados, receberam e-mail sobre a
finalizagdo do processo.

15. Diversidade e inclusao social:

15.1. Nosso compromisso com a inclusdo social e diversidade é evidenciado em nosso Programa de Integridade
e Codigo de Etica (disponibilizados no site https://idesam.org/sobre). Em todas as etapas de recrutamento,
selecdo e processos de aquisicdo, refletimos essa responsabilidade. Abragamos a luta antirracista, igualdade de
género e inclusdo LGBTQIAPN+ e demais diversidades. O IDESAM encoraja fortemente a candidatura de pessoas
ndo brancas, mulheres, LGBTQIAPN+, indigenas, quilombolas, migrantes e demais grupos atravessados por
violéncias, opressdes ou que ndo se veem representados nos espacos.

16. Direitos Autorais e confidencialidade

16.1. Garantimos total confidencialidade de informagdes sigilosas. Orientamos que o contratado (a) nao
compartilhe ou utilize informagdes confidenciais em beneficio préprio ou de terceiros, respeitando os segredos
empresariais e propriedade intelectual do IDESAM e seus parceiros.

Manaus, 8 de setembro de 2025.

CNPJ: 07.839.438/0001-48

Pagina7 de 7
Iniciativa Estratégica ZOMA


mailto:contato@idesam.org
https://idesam.org/sobre

