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TERMO DE REFERENCIA
Ne. 19/2025

Somos uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip) e trabalhamos com iniciativas
estratégicas que fomentam o desenvolvimento de novas formas de economia com base inclusiva e
sustentdvel, respeitando a floresta e suas popula¢des. O que nos move é a paixdo atrelada a missdo de
preservar a Amazonia, nosso DNA é regido na oferta de um espago encorajador, descontraido, criativo e
com beneficios atrativos, onde buscamos, para além das atividades desenvolvidas, proporcionar aos
nossos colaboradores, autonomia para realizar seus processos em ambiente plural, respeitoso, inclusivo e
colaborativo.

Valorizamos a conexdo com pessoas criativas, dindmicas e com novas ideias para partilhar. O nivel técnico
nos interessa bastante, mas também priorizamos dividir o ambiente de trabalho com pessoas corajosas, de
comunicagdo assertiva, ndo violenta, empaticas e determinadas em colaborar na construcdo de um
presente possivel, com a Amazbnia em pé e nossos povos valorizados.

Buscamos a Contratacdo de Consultor (PJ - contrato de prestacdo de servico), Briefing para Consultoria de
Analise de Mercado e inteligéncia competitiva.

1. Contexto e Justificativa:

O Instituto de Conservacgdo e Desenvolvimento Sustentavel da Amazoénia (ldesam) é uma organizagdo ndo-
governamental sem fins lucrativos, com sede na cidade de Manaus, capital do estado do Amazonas. Desde
2004, o IDESAM trabalha para promover a reducdo do desmatamento e a conservagdo florestal, a
erradica¢do da pobreza e o desenvolvimento sustentavel na Amazonia.

Esse Termo de Referéncia se origina-se no contexto da Venture Builder Z6ma, a mais nova iniciativa
estratégica do IDESAM que se define como uma geradora de Negdcios da Nova Economia da Floresta
Amazonica que tem como visdo a transformagdo da Amazdnia em um polo de geracdo de negdcios
sustentaveis a partir da floresta em pé, conciliando conservagdo, protagonismo comunitario e
desenvolvimento inclusivo e resiliente. A atuacdo da Z6ma ocorre através do cofundacgdo de negdcios
sustentaveis (comunitarios, de alto crescimento ou de base tecnoldgica) com capital paciente, suporte
técnico e apoio a acesso a mercados, construindo cadeias de valor inclusivas, resilientes e sustentaveis.

A Bezos Earth Fund foi criado em 2020 com o compromisso de investir USS 10 bilhdes até 2030 para
enfrentar a crise climatica global. Parte desses recursos tem sido direcionada a Amazbnia, com foco em
agcdes como monitoramento do desmatamento por satélite, protegcao da biodiversidade e fortalecimento
de cadeias sustentaveis. As doagoes estdo alinhadas a estratégia do fundo de promover solugdes
baseadas na natureza, proteger 30% do planeta até 2030, restaurar ecossistemas criticos e fomentar
justica climatica. O objetivo central é apoiar iniciativas que tenham impacto mensurdvel na redugao das
emissdes, na conservagao ambiental e na resiliéncia das comunidades locais.

Possuimos experiéncia nas cadeias produtivas e dindmicas sociais da Amazdnia. Para fortalecer e validar
nossas teses de investimento, identificar oportunidades no mercado e direcionar o desenvolvimento de
novas tecnologias e produtos com alto potencial de escala e valor agregado, buscamos uma consultoria
especializada em andlise de mercado e inteligéncia competitiva.

O objetivo principal é identificar o potencial de uso de derivados de plantas amazo6nicas com as quais ja
atuamos, para os mercados de salde, cosméticos e alimentos. Isso gerard insights estratégicos e
acionaveis para a priorizacdo de investimentos (criagio de teses de investimento) em Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) e em novos negdcios, bem como para o planejamento de acesso a mercado pelo
lado das (tecnologias e negdcios) investidas. Adicionalmente, almejamos uma transferéncia de
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conhecimento, que nos permita entender a metodologia de constru¢do desses relatdrios e, a longo prazo,
internalizar parte dessa capacidade em nossa equipe, promovendo a autonomia e a agilidade em futuras
analises.

2. Objetivos:

A consultoria devera elaborar relatérios de mercado detalhados, fornecendo dados estratégicos e
recomendacdes claras para a tomada de decisdo. O foco é determinar em quais tecnologias de
processamento e quais derivados devemos investir, e para quais mercados devemos direciona-los, buscando

um equilibrio otimizado entre:
a. Potencial de Valor Agregado: Identificacdo de nichos de alto valor e oportunidades de premiumization.
b. Exigéncias Regulatdrias: Compreensao das barreiras e requisitos para entrada nos mercados-alvo.

c. Investimento Técnico/Produtivo: Avaliacdo do tipo de processo e desafios para scale-up dos produtos
considerando a realidade amazobnica (questdo de SAFRAS, atual status da qualidade de insumos
amazonicos, logistica, entre outros).

Paralelamente, a consultoria deverd atuar como um parceiro estratégico, facilitando a transferéncia de
conhecimento sobre as metodologias de pesquisa, analise e inteligéncia competitiva, capacitando nossa
equipe para analises futuras.

2.1. Escopo do Trabalho

A andlise de mercado e inteligéncia competitiva deverd focar nos seguintes aspectos e produtos da
biodiversidade amazonica:

2.1.1. Biodiversidade Foco: A analise deve abordar derivados dos seguintes itens, com énfase em qualquer
derivado (polpa, semente, dleo, fracGes, moléculas purificadas, tortas da extragdo, ourico, etc.), desde que
seja aplicavel aos mercados de saude, cosméticos e alimentos. O interesse se estende a valorizacdo de
subprodutos e co-produtos, buscando oportunidades de economia circular e novos fluxos de receita.

a. Agai: Euterpe oleracea e Euterpe precatdria: foco em derivados do carogo: polpa residual, semente,
Oleo extraido da semente, fragdes bioativas, moléculas purificadas:. Além do uso tradicional da polpa,
buscamos aplicagdes de alto valor para os residuos.

b. Oleos Vegetais Amazdnicos:

e Copaiba (Copaifera sp),Andiroba (Carapa guianensis), Murumuru (Astrocaryum murumuru), Buriti
(Mauritia flexuosa), Breu (Protium heptaphyllum),Pau Rosa (Aniba rosaeodora): Foco em fragdes,
moléculas purificadas e quand o aplicdvel: tortas da extragdo do dleo e sementes. Busca por
compostos bioativos especificos e aplicagdes inovadoras além do uso tradicional do éleo bruto.

e (Castanha: Bertholletia excelsa: foco em fra¢des proteicas, 6leo, castanha in natura/processada, e
especialmente o ourico/casca para novos materiais ou bioativos.

2.1.2. Mercados Alvo: A pesquisa e andlise devem se concentrar em aplicagdes para os seguintes mercados,
considerando as tendéncias globais de natural, clean label, sustentabilidade e personalizagao:
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a. Saude:

e Farmacéutico: Insumos Farmacéuticos Ativos (IFAs), precursores de farmacos, lead compounds
para drug discovery.

e Nutracéuticos e Suplementos Alimentares: Ingredientes funcionais com beneficios comprovados
(e.g., anti-inflamatdrios, antioxidantes, imunomoduladores).

e Novos Materiais: Bioplasticos, biomateriais para dispositivos médicos, embalagens sustentaveis
(deve respeitar a escala amazobnica).

b. Cosméticos:

e  Ativos Cosméticos: Ingredientes para formula¢des de skincare (anti-aging, hidratacdo, protecdo
UV, clareamento), haircare (fortalecimento, brilho, crescimento), maquiagem e fragrancias.

e  Qutros ingredients cosméticos: Conservantes, emulsionantes derivados de éleos, emolientes de
alto desempenho, entre outros.

c. Alimentos:
o Aditivos Alimentares: Conservantes naturais, corantes, aromatizantes.

° Ingredientes Funcionais: Ativos para alimentos e bebidas funcionais (e.g., fibras, proteinas
vegetais, vitaminas, minerais, compostos bioativos com efeitos especificos na salude).

. Novos Alimentos: Produtos inovadores que utilizem os derivados de forma diferenciada.

2.1.3. Detalhamento da Andlise Necessaria: Para cada derivado e mercado de interesse, a consultoria
devera mapear e analisar os seguintes pontos:

a. Potencial de Uso e Oportunidades: Identificagdo de white spaces, novas aplicacdes, lacunas de
mercado e necessidades ndo atendidas. Andlise de tendéncias de consumo e inovagao.

b. Produtos Comercializados Atualmente: Levantamento detalhado de produtos existentes que utilizam
os derivados especificados, incluindo marcas, formulagdes, posicionamento e claims.

c. Principais Players e Cendrio Competitivo: Identificagdo das empresas lideres e emergentes, suas
estratégias de P&D, market share, canais de distribuicao e go-to-market strategies.

d. Formas de Uso e AplicagGes: Como os derivados sdo incorporados e utilizados nos produtos finais (e.g.,
tipo de formulagdo, concentragdo, delivery systems).

e. Estrutura de Pregos e Valor Percebido: Andlise da precificagao atual dos derivados e produtos finais,
willingness to pay dos consumidores, e o potencial de valorizagdo através de novas aplicagbes ou
beneficios.

f. Processos Produtivos Necessdrios e TRL: Mapeamento dos processos produtivos e tecnolégicos
requeridos para obtengdo dos produtos de interesse em escala comercial (e.g., métodos de extragdo,
purificagdo, formulacdo, encapsulamento). Avaliacdo do Technological Readiness Level (TRL) e dos
desafios de scale-up.

g. Mapeamento de Mercados Promissores e Matriz de Priorizagdo: ldentificar os mercados mais
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promissores dentro de salude, cosméticos e alimentos que equilibrem os seguintes critérios,
resultando em uma matriz de decisao estratégica:

e Alto Valor Agregado: Potencial de premiumization e rentabilidade.

e Tamanho e Crescimento do Mercado (Market Size & CAGR): Potencial de escala e expansao.

e Exigéncias Regulatdrias: Complexidade e custo de aprovacdo e conformidade para mercados
consumidores

e Intensidade Competitiva: Nivel de saturagdo e barreiras de entrada.

2.1.4. Abrangéncia Geografica do Mercado

A analise de mercado deve cobrir o mercado nacional (Brasil) e em segundo plano o mercado internacional.
Para o mercado internacional, a consultoria deve considerar os principais polos de consumo e inovagao,
como América do Norte (EUA, Canada), Europa (UE, Reino Unido), Asia-Pacifico (China, Japdo, Coreia do Sul)
e outros mercados relevantes identificados pela consultoria. E fundamental que a analise inclua um
detalhado regulatory landscape analysis para cada mercado-alvo, identificando requisitos especificos para
registro, rotulagem e comercializacdo dos derivados e produtos.

3. O que buscamos:

3.1. Qualificagbes desejaveis:

a. Consultoria com ampla experiéncia em Inteligéncia competitiva e analise de mercado;
b. Experiéncia em consultorias na area de projetos da sociobiodiversidade da Amazonia;

3.2. Expertises recomendadas (diferencial):

c. Conhecimento sobre negdcios de impacto socioambientais, inovacdo, pesquisa e desenvolvimento,
politicaspublicas, ecossistema de bioeconomia na Amazonia;

d. Conhecimento na area de bionegdcios socioambientais do territério amazodnico.

3.3. Metodologia de Desenvolvimento:

e. Ao final de cada etapa do cronograma proposta a consultoria contratada devera enviar o produto
pertinente conforme descrito nesse TdR. Ao final da prestagdo de servigo, todos os produtos
requeridos deverao ter sido entregues e aprovados pelo IDESAM.

3.4. Periodo de vigéncia:

f.  Primeiros Resultados / Relatério Preliminar: Entrega de um relatério preliminar ou resultados iniciais para
validagdo de hipéteses e direcionamento até dezembro de 2025.

g. Reunides de Acompanhamento: ReuniGes mensais ou quinzenais para alinhamento e acompanhamento do
avango do projeto.

h. Resultados Detalhados / Entrega Final: Conclusio e entrega dos relatérios mais detalhados, da matriz de
priorizacdo e workshops de transferéncia de conhecimento no Primeiro Trimestre de 2026.

Paginadde?7
Iniciativa Estratégica ZOMA


mailto:contato@idesam.org

Instituto de Conservagao e Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia

R. Bardo de Solimdes n2 12, Cj. Parque das Laranjeiras — Flores

CEP: 69058-250 . .

Manaus, Amazonas — Brasil Idesqm
Tel.: + 5592 3347-7350 anos

E-mail: contato@idesam.org / Site: idesam.org

3.5. Descrigao das atividades e dos produtos

i. Relatérios de Mercado Detalhados: Documentos estratégicos e analiticos, com executive summary,
sec¢des detalhadas por derivado/mercado, dados quantitativos (tamanho de mercado, projecdes de
crescimento), andlise qualitativa (tendéncias, drivers, barreiras), visualiza¢gdes de dados e referéncias
de fontes.

j. Matriz de Priorizagao de Mercados e Investimentos: Uma ferramenta visual e analitica (e.g.,
dashboard interativo ou planilha robusta) que permita priorizar mercados e investimentos, com base
nos critérios detalhados nesse TdR, permitindo simula¢cGes e tomadas de decisdo ageis.

k. Apresentag¢oes de Workshops Interativos: SessOes para discussdo de resultados parciais e finais, com
espaco para perguntas e respostas, e para aprofundamento na metodologia utilizada.

4. Pagamento e fonte do recurso:

a. A origem do recurso é do projeto do Idesam com Bezos Earth Fund, endo o contrato assinado entre
o IDESAM e a pessoa contratada.

b. Os pagamentos serdo feitos em 6 (quatro) parcelas mensais: mediante apresentacdo da nota fiscal
para cada parcela, sendo a primeira apds assinatura do contrato, e as demais mediante os avangos
nas entrega dos produtos.

5. Requisitos para submissao das propostas:

5.1. Em resposta a este Termo de Referéncia, as pessoas interessadas deverdo apresentar proposta
executiva eorcamentaria de como irdo atender aos requisitos deste TdR, ndo excedendo trés paginas. A
saber:

a. Na proposta executiva deverdo apresentar as informagdes e expertise da empresa. Curriculo dos
principais responsaveis pela proposta, evidenciando as expertises necessarias e detalhadas neste
TdR;

b. Descrigdo do objeto, contendo as informagdes similares as especificagdes do Termo de Referéncia,
demonstrando o entendimento sobre o contexto, cronograma de execugao, incluindo produtos e
datas previstas para responsabilidades elencadas no item “2. Objetivos”,

c. Na descrigdo do servigo deve incluir: Equipe técnica para entrevistas e coleta de dados técnicos;
Servigo de apoio a coleta de dados; Analista de suporte com expertise em diagndstico de redes;
Servico de sistematizagao, andlise e exposicao; Design de publicagdo; Servigo de impressdo de
material grafico;

Proposta orgamentaria, com discriminagdo das principais linhas de despesas (incluindo impostos).
Propostas enviadas sem a comprovagao da qualificagdo requerida, sem a demonstragdo executiva e
orcamentdria ou que ultrapassem o limite financeiro ndo serao avaliadas.

6. Responsabilidades do Idesam:

a. Atestar se a pessoa selecionada esta ciente e em conformidade com todos os termos e condi¢des
docontrato e documentos de instrugao;
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b. Remunerar conforme alinhamento do plano de trabalho.
7. Responsabilidades da pessoa candidata:

Assinar os termos do contrato padrao;

b. Registrada em jurisdicdo aceitdvel para o IDESAM;

c. Possuir quaisquer licencas ou aprovagdes regulatdrias necessarias para prestar os servigos
individualmente ou através de uma entidade registrada;

d. Preencher os relatdrios mensais de progresso financeiro e o relatério de conclusdo de atividades no
formatoprescrito e nas datas exigidas.

e. A pessoa que tiver sua cotagdo bem-sucedida, passara por um processo de diligéncia (due diligence)
interno,e somente apds a sua aprovacgao seguird para celebracdo do contrato;

f. Na prestacdo dos servicos, a pessoa deverd se comprometer a cumprir as politicas do IDESAM,
incluindo (sem limitagdo) ao Programa de Integridade, Politica Anticorrup¢do e Cédigo de Etica e
Conduta, e qualquer manual do projeto relevante.

8. Condig¢des de contratagao:

a. O servico a ser realizado utilizara exclusivamente meios, equipamentos, materiais contratados
pelapessoa selecionada.

b. Classificacdo Nacional de Atividades Economicas - CNAE compativel com o escopo do servico;
Estar regular com as obrigacdes trabalhistas, fiscais, previdenciarias e outras compativeis com
seu ramode servigo;

d. Ter conta corrente juridica para a realizagdo dos pagamentos (até a data da contratagdo).

8.1. Qualificacdes obrigatdrias:

a. Pessoajuridicacom qualificagdo técnica comprovada, por meio de apresentacéo de portfélio de
servico e/oucurriculo profissional, atestados de capacidade técnica, contratos anteriormente
executados, etc.;

b. Disponibilizar equipe qualificada para executar o escopo da proposta.

9. Prazos do TdR:

a. Divulga¢do do TdR: 8 de setembro de 2025
b. Recebimento das propostas: até 17 de setembro de 2025, podendo ser prorrogado;
c. Escolha da empresa selecionada: até 26 de setembro de 2025;

d. Reunido de alinhamento das atividades com a empresa selecionada: a partir de 29 de setembro de
2025;

e. Contratagdo e inicio das atividades: a partir da reunido de alinhamento.
10. Como se candidatar:
10.1. Os interessados nesta oportunidade, deverao clicar no campo "candidate-se aqui”, sendo direcionado
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ao canal oficial de recrutamento do IDESAM, para envio de curriculo e carta de intengdo. Prazo para envio
dos documentos: até o dia 17/09/2025.

10.2. Considerando o Procedimento Interno 011 - Movimentacdo de Pessoal, documento do Idesam que
formaliza as etapas de recrutamento, a sele¢do sera realizada conforme abaixo:

I. Processo seletivo - avaliagdo dos candidatos, envolvendo: 1. cumprimento dos requisitos deste Termo; 2.
avaliacdo de curriculo, carta de intencgdo; 3. entrevista com a coordenacdo de Recursos Humanos e
coordenacdo da Iniciativa; 4. pesquisa de referéncia nos empregos anteriores.

Il. Devolutiva aos candidatos: todos os candidatos aprovados ou reprovados, receberam e-mail sobre a
finalizagdo do processo.

11. Diversidade e inclusdo social:

11.1. Nosso compromisso com a inclusdo social e diversidade é evidenciado em nosso Programa de
Integridade e Cédigo de Etica (disponibilizados no site https://idesam.org/sobre). Em todas as etapas de
recrutamento, selecdo e processos de aquisicdo, refletimos essa responsabilidade. Abracamos a luta

antirracista, igualdade de género e inclusdo LGBTQIAPN+ e demais diversidades. O IDESAM encoraja
fortemente a candidatura de pessoas e equipes ndo brancas, mulheres, LGBTQIAPN+, indigenas, quilombolas,
migrantes e demais grupos atravessados por violéncias, opressGes ou que ndo se veem representados nos
espagos.

12. Direitos Autorais e confidencialidade

12.1. Garantimos total confidencialidade de informacdes sigilosas. Orientamos que o contratado (a) ndo
compartilhe ou utilize informacdes confidenciais em beneficio préprio ou de terceiros, respeitando os
segredos empresariais e propriedade intelectual do IDESAM e seus parceiros.

= Manaus, 8 de setembro de 2025.

(LA U

icker
Diretora Bxecutiva — IDESAM
CNPJ: 07/339.438/0001-48
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