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TERMO DE REFERENCIA
Ne. 20/2025

Somos uma Organizacdo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP) e trabalhamos com iniciativas
estratégicas que fomentam o desenvolvimento de novas formas de economia com base inclusiva e sustentavel,
respeitando a floresta e suas populagdes. O que nos move é a paixdo atrelada a missdo de preservar a
Amazonia, nosso DNA é regido na oferta de um espaco encorajador, descontraido, criativo e com beneficios
atrativos, onde buscamos, para além das atividades desenvolvidas, proporcionar aos nossos colaboradores,

autonomia para realizar seus processos em ambiente plural, respeitoso, inclusivo e colaborativo.

Valorizamos a conexdo com pessoas criativas, dindmicas e com novas ideias para partilhar. O nivel técnico nos
interessa bastante, mas também priorizamos dividir o ambiente de trabalho com pessoas corajosas, de
comunicagdoassertiva, ndo violenta, empaticas e determinadas em colaborar na constru¢do de um presente
possivel, com a Amazdonia em pé e nossos povos valorizados.

Buscamos a Contrata¢do de Consultor (PJ - contrato de prestacdo de servico), para Elaboragdo do Relatdrio
“Mapeamento das Percepgbes da Necessidade de Inovagao por Liderangas Comunitarias”.

1. Contexto e Justificativa

O Instituto de Conservacdo e Desenvolvimento Sustentavel da Amazonia (ldesam) é uma organizacdo nao-
governamental sem fins lucrativos, com sede na cidade de Manaus, capital do estado do Amazonas. Desde
2004, o IDESAM trabalha para promover a reducdo do desmatamento e a conservacdo florestal, a erradicagado
da pobreza e o desenvolvimento sustentavel na Amazonia.

Esse Termo de Referéncia se origina-se no contexto da Venture Builder Z6ma, a mais nova iniciativa estratégica
do IDESAM que se define como uma geradora de Negdcios da Nova Economia da Floresta Amazonica que tem
como visdo a transformag¢do da Amazonia em um polo de geracdo de negdcios sustentaveis a partir da floresta
em pé, conciliando conservacao, protagonismo comunitario e desenvolvimento inclusivo e resiliente.

A atuacdo da Z6ma ocorre através da cofundacdo de negdcios sustentaveis (comunitarios, de alto crescimento
ou de base tecnoldgica) com capital paciente, suporte técnico e apoio a acesso a mercados, construindo cadeias
de valor inclusivas, resilientes e sustentaveis.

A Bezos Earth Fund foi criado em 2020 com o compromisso de investir USS 10 bilhdes até 2030 para enfrentar a
crise climdtica global. Parte desses recursos tem sido direcionada a Amazbnia, com foco em agdes como
monitoramento do desmatamento por satélite, prote¢do da biodiversidade e fortalecimento de cadeias
sustentaveis.

As doagdes estdo alinhadas a estratégia do fundo de promover solu¢des baseadas na natureza, proteger 30%
do planeta até 2030, restaurar ecossistemas criticos e fomentar justica climatica. O objetivo central é apoiar
iniciativas que tenham impacto mensurdvel na redugao das emissdes, na conservagdao ambiental e na resiliéncia
das comunidades locais.

2. Objetivos

Obter uma visdao abrangente e consolidada da percepg¢do de necessidade de inovagao por parte das liderangas
comunitdrias das comunidades prioritdrias do IDESAM. Esta visdao deve contemplar a melhoria de processos
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produtivos, processos de gestdo e a inovagdo em novos produtos e processos, permitindo ao IDESAM atuar de
forma mais estruturada e eficiente no atendimento a essas demandas.

2.1 Responsabilidades do(a) Consultor(a):
e Desenvolvimento do Roteiro de Entrevista: Com base no escopo geral de inovagdo (melhoria de
processos produtivos, processos de gestdo, novos produtos e processos), o(a) consultor(a) devera

desenvolver um roteiro detalhado para entrevistas semiestruturadas, alinhado aos objetivos do IDESAM.

e Realizagdo das Entrevistas: Conduzir entrevistas semiestruturadas online com as liderangas das
comunidades prioritarias selecionadas pelo IDESAM.

o Aexpectativa é que, das 15 instituicdes, sejam entrevistadas em especial comunidades.
o Espera-se que ao menos 10 tenham interesse e disponibilidade para participar.

o Poderdo ser escolhidos alguns compradores das comunidades também, para avaliar o interesse
de compradores recorrentes em inovagao.

a. O(a) consultor(a) terd autonomia para escolher a plataforma de videoconferéncia.

b. O IDESAM fornecera os contatos das comunidades e realizard a apresentacdo formal do(a) consultor(a) as
liderangas.

c. Ndo ha expectativa de suporte técnico do IDESAM para as entrevistas online.
e Andlise dos Dados Coletados:

a. Andlise Coletiva: Identificar e analisar padroes, semelhancas e possiveis "clusters" de demanda de
inovacdo entre as diferentes comunidades.

b. Analise Individual: Fornecer uma andlise detalhada das demandas de inovacdo de cada comunidade
participante.

c. Priorizagdo das Demandas: Realizar uma andlise de priorizagdo das demandas por inovagao, utilizando
a metodologia de Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e Tendéncia) para classificar as necessidades
identificadas entre outras metodologias relevantes.

e Elaboragao de Relatdrio Interno
Produzir um relatério final completo, destinado ao uso interno do IDESAM, contendo:
a. A anadlise coletiva das demandas de inovagao.
b. As andlises individuais detalhadas para cada comunidade.

c. A priorizagao das demandas com base na Matriz GUT.

d. Destaque das semelhangas e diferengas entre as comunidades.
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e. Recomendacgses estratégicas para o IDESAM.
3. Qualificagées Desejaveis
a. Consultoria com ampla experiéncia em entrevista e andlise de dados;
b. Experiéncia em consultorias na area de projetos da sociobiodiversidade da Amazonia.
3.1 Expertises Recomendadas (Diferenciais)

c. Conhecimento sobre negécios de impacto socioambientais, inovacdo, pesquisa e desenvolvimento,
ecossistema de bioeconomia na Amazonia;

d. Conhecimento na drea de bionegdcios socioambientais do territorio amazonico.
4. Metodologia de Desenvolvimento

a. Ao final de cada etapa do cronograma proposto, a consultoria contratada devera enviar o produto pertinente
conforme descrito nesse TdR.

b. Ao final da prestacdo de servico, todos os produtos requeridos deverdo ter sido entregues e aprovados pelo
IDESAM.

5. Periodo de Vigéncia

e Duragdo: A consultoria tera duracdo de 2 (dois) meses, com possibilidade de extensdo para um maximo
de 3 (trés) meses, mediante acordo mutuo e justificativa.

e Inicio: Imediato.
6. Descricao das Atividades e Produtos
I. Roteiro final das entrevistas semiestruturadas.
II. Notas ou transcri¢Ges das entrevistas realizadas.
[ll. Relatdrio Final da Consultoria: Documento Unico, diagramado conforme o manual de identidade visual do
IDESAM (a ser fornecido), contendo todas as analises e recomendagGes mencionadas no escopo.

7. Pagamento e Fonte do Recurso

a. A origem do recurso é do projeto do Idesam com o apoio do Bezos Earth Fund, sendo o contrato assinado
entre o IDESAM e a pessoa contratada.

b. Os pagamentos serdo feitos em 2 (duas) parcelas: mediante apresentagdo da nota fiscal para cada parcela,
sendo a primeira apds assinatura do contrato, e a seguinte na entrega final dos produtos.

8. Requisitos para Submissao das Propostas

Em resposta a este Termo de Referéncia, as pessoas interessadas deverdo apresentar proposta executiva e
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orcamentdria de como irdo atender aos requisitos deste TdR, ndo excedendo trés paginas.

a. Na proposta executiva deverdo apresentar as informacgGes e expertise da empresa. Curriculo dos principais
responsaveis pela proposta, evidenciando as expertises necessarias e detalhadas neste TdR

b. Descricdo do objeto, contendo as informagdes similares as especificacdes do Termo de Referéncia,
demonstrando o entendimento sobre o contexto, cronograma de execugdo, incluindo produtos e datas
previstas para responsabilidades elencadas no item “2. Objetivos”

c. Na descricdo do servigco deve incluir: Equipe técnica para entrevistas e coleta de dados técnicos; Servico de
apoio a coleta de dados; Analista de suporte com expertise em diagnéstico de redes; Servico de sistematizacgao,
analise e exposicdo; Design de publicacdo; Servigo de impressdo de material gréfico.

d. Proposta orcamentaria, com discriminacdo das principais linhas de despesas (incluindo impostos).

e. Propostas enviadas sem a comprovacdo da qualificacdo requerida, sem a demonstracdo executiva e
orcamentdria ou que ultrapassem o limite financeiro ndo serdo avaliadas.

9. Responsabilidades do IDESAM

a. Atestar se a pessoa selecionada esta ciente e em conformidade com todos os termos e condi¢Ges do contrato
e documentos de instrugao.

b. Remunerar conforme alinhamento do plano de trabalho.
10. Responsabilidades da Pessoa Candidata

a. Assinar os termos do contrato padrao.

b. Ser registrada em jurisdi¢cdo aceitavel para o IDESAM.

c. Possuir quaisquer licencas ou aprovacdes regulatdrias necessarias para prestar os servigos individualmente
ou através de uma entidade registrada.

d. Preencher os relatérios mensais de progresso financeiro e o relatério de conclusao de atividades no formato
prescrito e nas datas exigidas.

e. A pessoa que tiver sua cotagdo bem-sucedida passara por um processo de diligéncia (due diligence) interno, e
somente apds a sua aprovagao seguira para celebragao do contrato.

f. Na prestagdo dos servicos, a pessoa devera se comprometer a cumprir as politicas do IDESAM, incluindo (sem
limitacdo) o Programa de Integridade, Politica Anticorrupgdo e Cédigo de Etica e Conduta, e qualquer manual
do projeto relevante.

11. CondigGes de Contratacgao

a. O servico a ser realizado utilizard exclusivamente meios, equipamentos, materiais contratados pela pessoa
selecionada.
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b. Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas - CNAE compativel com o escopo do servigo.
c. Estar regular com as obriga¢Ges trabalhistas, fiscais, previdencidrias e outras compativeis com seu ramo de
servigo.

d. Ter conta corrente juridica para a realizacdo dos pagamentos (até a data da contratacdo).

12. Qualificagbes Obrigatdrias

a. Pessoa juridica com qualificagdo técnica comprovada, por meio de apresentacdo de portfdlio de servico e/ou
curriculo profissional, atestados de capacidade técnica, contratos anteriormente executados etc.

b. Disponibilizar equipe qualificada para executar o escopo da proposta.

13. Prazos do TdR

a. Divulgacdo do TdR: 8 de setembro de 2025.

b. Recebimento das propostas: até 17 de setembro de 2025, podendo ser prorrogado.

c. Escolha da empresa selecionada: até 26 de setembro de 2025.

d. Reunido de alinhamento das atividades com a empresa selecionada: a partir de 29 de setembro de 2025.

e. Contratagdo e inicio das atividades: a partir da reunido de alinhamento.

14. Como se Candidatar

14.1. Os interessados nesta oportunidade, deverdo clicar no campo "candidate-se aqui", sendo direcionado ao
canal oficial de recrutamento do IDESAM, para envio de curriculo e carta de intencdo. Prazo para envio dos

documentos: até o dia 17/09/2025.

14.2. Considerando o Procedimento Interno 011 - Movimentacdao de Pessoal, documento do Idesam que
formaliza as etapas de recrutamento, a selegdo sera realizada conforme abaixo:

I. Processo seletivo - avaliagdo dos candidatos, envolvendo: 1. cumprimento dos requisitos deste Termo; 2.
avaliagdo de curriculo, carta de intengdo; 3. entrevista com a coordenagdao de Recursos Humanos e
coordenagao da Iniciativa; 4. pesquisa de referéncia nos empregos anteriores.

Il. Devolutiva aos candidatos: todos os candidatos aprovados ou reprovados, receberam e-mail sobre a
finalizagdo do processo.

15. Diversidade e Inclusao Social

Nosso compromisso com a inclusdo social e diversidade é evidenciado em nosso Programa de Integridade e
Cdédigo de Etica (disponibilizados no site https://idesam.org/sobre). Em todas as etapas de recrutamento,
selegdo e processos de aquisi¢do, refletimos essa responsabilidade. Abragamos a luta antirracista, igualdade de
género e inclusdao LGBTQIAPN+ e demais diversidades. O IDESAM encoraja fortemente a candidatura de
pessoas e equipes ndo brancas, mulheres, LGBTQIAPN+, indigenas, quilombolas, migrantes e demais grupos
atravessados por violéncias, opressdes ou que ndo se veem representados nos espagos.
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16. Direitos Autorais e Confidencialidade
Garantimos total confidencialidade de informacgdes sigilosas.

Orientamos que o(a) contratado(a) ndo compartilhe ou utilize informagdes confidenciais em beneficio préprio
ou de terceiros, respeitando os segredos empresariais e propriedade intelectual do IDESAM e seus parceiros.

C ™ . Manaus, 8 de setembro de 2025.
/

(bl O\

Diretor, -Executiva -IDESAM
CNPJ: 07.339.438/0001-48
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