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TERMO DE REFERENCIA
N° 22/2026

Somos uma Organizac¢do da Sociedade Civil de Interesse Publico (Oscip) e trabalhamos com iniciativas estratégicas
gue fomentam o desenvolvimento de novas formas de economia com base inclusiva e sustentavel, respeitando a
floresta e suas populagbes. O que nos move é a paixdo atrelada a missdo de preservar a Amazonia. Nosso DNA é
regido pela oferta de um espaco encorajador, descontraido, criativo e com beneficios atrativos, onde buscamos,
para além das atividades desenvolvidas, proporcionar aos nossos colaboradores autonomia para realizar seus
processos em um ambiente plural, respeitoso, inclusivo e colaborativo.

Valorizamos a conexdo com pessoas criativas, dindmicas e com novas ideias para partilhar. O nivel técnico nos
interessa bastante, mas também priorizamos dividir o ambiente de trabalho com pessoas corajosas, de
comunicagdo assertiva, ndo violenta, empdticas e determinadas em colaborar na construcdo de um presente
possivel, com a Amazénia em pé e 0s nossos povos valorizados.

1. Contexto e Justificativa

O Programa Prioritario de Bioeconomia (PPBio), operado pelo IDESAM, vem consolidando um portfélio de startups
investidas com potencial para fortalecer a bioeconomia amazénica. A medida que o portfélio amadurece, torna-se
necessario garantir um acompanhamento técnico proximo, estruturado e continuo dessas startups, com produgdo
de relatérios qualificados que subsidiem decisGes tanto do investidor quanto dos prdprios empreendedores
apoiados.

Paralelamente, a presenca qualificada do PPBio e de suas startups em eventos e feiras do ecossistema de inovacao
— tanto na Amazobnia quanto em outras regides — é estratégica para ampliar a visibilidade dos negdcios, gerar
conexdes com investidores e parceiros, e identificar oportunidades de coinvestimento e parcerias institucionais.

A presente contrata¢do tem duas dimensGes complementares e articuladas: (1) o acompanhamento estratégico das
startups investidas, com producdo de relatérios trimestrais para o investidor a partir de um diagnéstico inicial do
portfdlio; e (2) a representacgdo institucional do programa e de suas startups em eventos e feiras estratégicas do
ecossistema. Ambas as frentes operam com indicadores mensuraveis, gatilhos de pagamento atrelados a entregas
técnicas e prestacdo de contas com evidéncias explicitamente definidas.

2. Objetivo Geral

Contratar empresa especializada para o fornecimento de uma pesquisa de mercado sobre os fundos de
investimento de impacto que atuam no Brasil, contemplando o mapeamento dos fundos existentes, o
benchmarking dos instrumentos e estruturas de investimento utilizados e a formulagdao de recomendagGes
estratégicas que subsidiem o posicionamento e as decisdes do IDESAM, no ambito do PPBio, junto ao mercado de
capital de impacto.

3. Objetivos Especificos

Rubric:

447

e Mapear, de forma sistematica, os fundos de investimento de impacto em operagao no Brasil, identificando
gestoras, teses, estagios de investimento, tickets, setores-alvo e critérios de elegibilidade;

¢ Avaliar a aderéncia dos fundos mapeados a tese da bioeconomia amazonica e ao perfil das startups apoiadas
pelo PPBio;
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¢ Identificar tendéncias, lacunas e oportunidades do mercado brasileiro de investimento de impacto relevantes
para a estratégia do IDESAM,;

e Formular recomendagdes estratégicas para o posicionamento do IDESAM/PPBio, incluindo dire¢cdes para
prospecc¢ao, relacionamento, coinvestimento e eventuais instrumentos préprios;

e Entregar osresultados no menor prazo possivel, com padrdes de qualidade técnica, rastreabilidade das fontes
e transparéncia metodoldgica.

4. Escopo e Detalhamento da Pesquisa

A pesquisa de mercado deverd ter abrangéncia nacional (Brasil) e contemplar, no minimo, os trés blocos tematicos
descritos a seguir. O proponente podera ampliar ou aprofundar o escopo, desde que preservados os elementos
minimos exigidos.

Bloco A — Mapeamento dos fundos de investimento de impacto

¢ Identificacdo dos fundos e gestoras de impacto em operagdo no Brasil, com dados de tese de investimento,
setores-alvo, estagio (pré-seed, seed, early, growth), faixa de ticket e horizonte de investimento;

e Critérios de elegibilidade, processo de sele¢do e requisitos tipicos exigidos das investidas;

e Status de captacdo, capital sob gestdo (quando publico) e principais investidores/financiadores (LPs), quando
disponiveis;

¢ Sinalizacdo do grau de aderéncia de cada fundo a bioeconomia amazonica e ao perfil de startups do PPBio.

Bloco B — Panorama, tendéncias e oportunidades

¢ Contexto e evolugdo recente do mercado brasileiro de investimento de impacto;
¢ Tendéncias, lacunas e oportunidades relevantes para teses ambientais, climaticas e de bioeconomia;

¢ Mapeamento de iniciativas, redes e articuladores do ecossistema (ex.: associacdes, hubs, programas publicos
e de cooperacdo).

Bloco C — Recomendagobes estratégicas para o IDESAM

e Recomendagdes de posicionamento do IDESAM/PPBio frente ao mercado de capital de impacto;
¢ Diretrizes para prospec¢ao e relacionamento com os fundos de maior aderéncia identificados;

¢ Avaliagdo preliminar de cenarios e instrumentos possiveis para captag¢do, coinvestimento ou estruturagao de
veiculo préprio.

Ressalvas de escopo

A pesquisa constitui obrigacdao de meio quanto a analise de mercado, baseando-se nas informag&es disponiveis e
nas fontes consultadas no periodo de elaboragao. O escopo ndo abrange a intermedia¢do de investimentos, a
captagao de recursos junto aos fundos, tampouco a concretizagao de aportes, que dependem de deliberagao dos
investidores e das startups. A pesquisa também ndo constitui recomendagdo de investimento na acepgdo
regulatdria.
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5. Produtos Esperados

Os produtos abaixo consolidam a entrega técnica. Cada produto serd objeto de aprovacao formal pelo IDESAM antes
da liberagdo da parcela financeira correspondente. Caso o proponente disponha de material pronto e aderente, os
trés produtos poderdo ser entregues simultaneamente, em entrega Unica.

P1 Relatério de pesquisa de mercado, contendo metodologia, Documento técnico (.docx e
fontes, mapeamento dos fundos (Bloco A) e .pdf) + evidéncias e fontes
panorama/tendéncias (Bloco B).

P2 Recomendacdes estratégicas para o IDESAM/PPBio (Bloco C), Documento técnico (.docx e
podendo integrar o relatdrio (P1) ou ser entregue como .pdf)
capitulo/anexo dedicado.

P3 Apresentacdo executiva (deck) com os principais achados e Apresentacdo (.pptx e .pdf)
recomendacgdes, para uso em reunides de governanga do
programa.

6. Prazo e Pagamento

Esta contratacdo privilegia a celeridade da entrega. O prazo maximo para entrega do produto completo é de até 60
(sessenta) dias corridos a contar da assinatura do contrato; entretanto, prazos menores serdo valorizados na
selecdo. Proponentes que ja disponham de pesquisa pronta e aderente ao escopo poderdo realizar entrega
imediata, hipdtese em que o IDESAM podera proceder a contratacdo e ao aceite de forma imediata, mediante
validacdo da aderéncia do material aos requisitos deste TdR.

O prazo de entrega proposto integra os critérios de selecdo (ver Clausula 9). O valor total sera definido com base na
proposta orcamentaria vencedora. O pagamento observara uma das duas modalidades abaixo, conforme a forma

de entrega:

Modalidade Condigao Estrutura de pagamento

Entrega Unica (material Quando o proponente entregar os Parcela unica de 100%, em até 7 dias

pronto) produtos P1, P2 e P3 de umasd vez, apds o aceite formal dos produtos pelo
ja aderentes ao escopo. IDESAM.

Entrega faseada Quando a pesquisa for 50% apds aprovagdo do relatério de
elaborada/adaptada apés a pesquisa (P1+P2); 50% apds aprovagao
contratagao. da apresentacgdo executiva (P3). Cada

parcela em até 7 dias apds o aceite.

Rubric
Os pagamentos serdo realizados mediante apresentagdo de nota fiscal, apds analise e aprovagdo do produto pelo ‘ ppb
IDESAM. A origem dos recursos é institucional, com presta¢cdao de contas interna conforme as politicas do IDESAM.

Para fins de governanga e auditoria, o relatério, a apresentagao, as bases de dados, as fontes e demais documentos

produzidos integrardo o dossié da contratagao.
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7. Perfil da Empresa

Experiéncia comprovada em pesquisa de mercado, inteligéncia de mercado ou estudos sobre financas de
impacto, venture capital, private equity ou capital de risco;

Conhecimento do ecossistema brasileiro de investimento de impacto e de seus principais atores;

Capacidade de produzir relatérios técnicos com rastreabilidade de fontes e apresentagbes executivas de
qualidade grafica e de conteldo;

Diferencial: disponibilidade de pesquisa pronta ou parcialmente pronta aderente ao escopo, apta a entrega
imediata;

Diferencial: conhecimento do ecossistema de bioeconomia amazodnica e de teses ambientais e climaticas;

Diferencial: rede de relacionamento com fundos, gestoras, corporates e family offices com tese de impacto.

8. Metodologia de Desenvolvimento

A empresa deverd adotar metodologia orientada a resultados e a aplicabilidade pratica, considerando:

Reunido de alinhamento inicial com o IDESAM para calibragem de expectativas (dispensavel em caso de
entrega imediata de material pronto);

Transparéncia metodoldgica, com descri¢cdo das fontes, do periodo de coleta e das limitagdes do estudo;
Rastreabilidade das informacgGes, com referéncias verificaveis para os dados apresentados;
Entrega das bases de dados e materiais em formatos editaveis;

Linguagem acessivel em todos os documentos, mantendo a precisdo técnica exigida pela natureza do estudo.

9. Requisitos para Submissao das Propostas

Em resposta a este Termo de Referéncia, as pessoas interessadas deverdo apresentar proposta executiva e

orcamentdria, ndo excedendo cinco paginas, contendo:

1.

Apresentacdo da empresa, com curriculo dos principais responsaveis, evidenciando as expertises descritas
neste TdR;

Descrigdao do objeto, demonstrando entendimento do contexto e da abrangéncia da pesquisa;

Prazo de entrega proposto, indicando expressamente se dispde de material pronto ou parcialmente pronto
para entrega imediata;

Proposta orgamentaria, com valor total e modalidade de pagamento alinhada a estrutura prevista neste TdR;

Portfdlio de trabalhos anteriores compativeis com o escopo (links, anexos ou referéncias verificaveis), e,
quando houver, amostra/sumario (indice) da pesquisa ja disponivel.

A selec¢do considerarda, de forma combinada: (i) aderéncia e qualidade técnica da pesquisa; (ii) prazo de entrega,

com preferéncia pela maior celeridade, inclusive entrega imediata; e (iii) proposta orgamentaria. Propostas sem

comprovacgao da qualificagdo requerida, sem a demonstragao executiva e orgamentdria ou que ultrapassem o limite

financeiro previsto ndo serdo avaliadas.
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10. Responsabilidades do IDESAM

¢ Atestar se a pessoa selecionada esta ciente e em conformidade com todos os termos e condi¢des do contrato
e documentos de instrucgdo;

¢ Disponibilizar informagGes, documentos e contatos necessarios a execu¢ao do escopo;
¢ Promover, quando aplicdvel, reunido de alinhamento;

e Avaliar e aprovar formalmente os produtos entregues, em prazo razoavel, observando os gatilhos de
pagamento previstos;

¢ Remunerar conforme a modalidade de pagamento prevista neste TdR.

11. Responsabilidades da Pessoa Candidata
¢ Assinar os termos do contrato padrao;
e Estar registrada em jurisdi¢cdo aceitavel para o IDESAM;
e Entregar os produtos no formato e nos prazos acordados, com bases e materiais em formatos editaveis;
e Passar por processo de diligéncia (due diligence) interno do IDESAM antes da celebragdo do contrato;

e Cumprir as politicas do IDESAM, incluindo (sem limitacdo) o Programa de Integridade, a Politica
Anticorrupcdo, o Cédigo de Etica e Conduta e qualquer manual de projeto relevante.

12. Condigdes de Contratacao
¢ O servigo utilizard exclusivamente meios, equipamentos e materiais contratados pela pessoa selecionada;
¢ C(Classificagdo Nacional de Atividades Econdmicas (CNAE) compativel com o escopo do servico;

e Regularidade com as obrigacdes trabalhistas, fiscais, previdenciarias e demais compativeis com o ramo de
Servigo;

¢ Conta corrente juridica para a realizagdo dos pagamentos (até a data da contratacao).

13. Qualificagdes Obrigatdrias
¢ Pessoa juridica com qualificagdo técnica comprovada, mediante apresentacdo de portfdlio de servicos e/ou

curriculo profissional, atestados de capacidade técnica e contratos anteriormente executados;

¢ Disponibilizar equipe qualificada para executar o escopo da proposta.

14. Como se Candidatar

oficial de recrutamento do IDESAM, para envio de proposta orgamentdria e portfélio. Data limite para envio de
propostas: 12/06/2026.

14.2. Para duvidas estritamente técnicas relacionadas a este Termo de Referéncia, o contato devera ser realizado
exclusivamente por e-mail ao responsavel direto, Nelson Poli, no enderego nelson.poli@idesam.org, utilizando
obrigatoriamente o seguinte titulo no assunto da mensagem: [DUVIDAS TDR N2 22/2026] — Pesquisa de Mercado
— Fundos de Investimento de Impacto.

14.1. Os interessados nesta oportunidade deverao clicar no campo “candidate-se aqui”, sendo direcionados ao canal [R“‘"‘“‘
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14.3. O enderego de e-mail disposto na Clausula 14.2 destina-se exclusivamente ao esclarecimento de duvidas
técnicas sobre este TDR. O recebimento de candidaturas ocorrera Unica e exclusivamente pela plataforma Factorial,
por meio do botdo “candidate-se aqui” indicado neste edital. Candidaturas enviadas por e-mail ou por quaisquer
outros canais ndo serao consideradas.

14.4. Mensagens sem o titulo indicado ou enviadas por outros canais poderdo ndo ser identificadas ou respondidas.
As respostas serdo prestadas por ordem de chegada e dentro da disponibilidade do responsavel.

15. Diversidade e Inclusido Social

Nosso compromisso com a inclusdo social e a diversidade é evidenciado em nosso Programa de Integridade e Cdodigo
de Etica (disponibilizados no site https://idesam.org/sobre). Em todas as etapas de recrutamento, selecdo e
processos de aquisicdo, refletimos essa responsabilidade. Abracamos a luta antirracista, a igualdade de género e a
inclusdo LGBTQIAPN+ e demais diversidades. O IDESAM encoraja fortemente a candidatura de pessoas e equipes
ndo brancas, mulheres, LGBTQIAPN+, indigenas, quilombolas, migrantes e demais grupos atravessados por
violéncias, opressdes ou que n3o se veem representados nos espagos.

16. Direitos Autorais e Confidencialidade

16.1. Garantimos total confidencialidade de informacgdes sigilosas. Orientamos que o contratado(a) ndo compartilhe
ou utilize informacgGes confidenciais em beneficio préprio ou de terceiros, respeitando os segredos empresariais e
a propriedade intelectual do IDESAM e seus parceiros.

16.2. Todos os produtos, relatérios, materiais, instrumentos e bases de dados desenvolvidos no dmbito desta
contratacdo sdo de titularidade do IDESAM, devendo ser entregues nos formatos editaveis ao final de cada etapa.
Quando a contratacdo envolver pesquisa pré-existente do proponente, as condi¢Ges de cessdo, licenciamento ou
exclusividade dos direitos sobre o material serdo pactuadas expressamente no contrato.

asla Pacliecs Bleidkor

90EDF30E9D65475...
Paola Pacheco Bleicker

Diretora Executiva - IDESAM
CNPJ: 07.339.438/0001-48

[Assinado por: Manaus, 3 de junho de 2026.
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